Esc: |_A DA SERRA

- Pouso Alegre

PROJETO PEDAGOGICO

2024

“Ndo se mudam as coisas lutando contra a realidade existente. Para mudar algo, construa

um novo modelo que torne o antigo modelo obsoleto.”

Buckminster Fuller

Av. Cel. Armando Rubens Storino, n® 2660
Jd. Paraiso, Pouso Alegre, MG



APRESENTACAO
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transporte, medicina, eletrodomésticos, etc. E a escola? Apesar de tudo, muito pouco mudou. Salas
de aulas com criangas agrupadas por faixa etdria, professores, carteiras, lousa (verde, preta, branca
ou digital — mas sempre com a mesma fungdo), grades hordrias com aulas de 50 minutos para dar
conta de curriculos segmentados, divididos em disciplinas que ndo se relacionam.

Até meados do século passado, a informagdo ainda era de dificil acesso e o professor muito
valorizado por ser o detentor de um conhecimento especifico. O papel da escola era informar. Os
professores usavam métodos transmissivos para ensinar o contetdo almejado, usando e abusando
de técnicas de repeticdo e memorizacao. Contudo, hoje a informacdo estd ao alcance dos dedos de
gualquer estudante: basta “dar um google” para conseguir a informacdo que quiser. Neste contexto,
o formato de aula expositiva torna-se um meio ineficiente de ensinar e aprender (Khan, 2013). E
urgente, portanto, “buscar uma escola do conhecimento e abandonar um ensino meramente
transmissivo, fomentar a organizacdo do acesso a informacdo e a aprendizagem do uso do
conhecimento” (José Pacheco —idealizador da Escola da Ponte em Portugal).!

Voltando a imagem, o conhecimento ja é um estagio mais avancado em que o estudante conecta
informacdes adquiridas em diversos contextos. E o que estda além do conhecimento? O que
representa o terceiro quadro nesta imagem? Eu substituiria o ponto de interrogacdo por
“compreensdo”. Quando compreendemos algo — seja uma habilidade ou um tema/assunto —
sabemos explicar usando evidéncias e exemplos, generalizar, fazer analogias e aplicar este
conhecimento em diversos contextos. Adquirir conhecimento é relativamente simples, aplica-lo de
maneira relevante em novos contextos é o desafio. Ou seja, mais importante do que o
conhecimento em si, é ensinar aos estudantes o que fazer com ele: como pensar critica e
criativamente, analisar, avaliar, formular suas opinides, saber expressa-las e até modifica-las ao
serem apresentados a novas informagdes.

A primeira mudanga de paradigma é entender que quem estd no centro do processo de
aprendizagem é o estudante. E preciso ter claro que ensinar e aprender s3o processos
interdependentes, ou seja, um professor ndo pode dizer que ensinou e o estudante ndo aprendeu.
O desafio é enorme para os professores, que passam de “fornecedores de aulas” para “mediadores
de aprendizagem”. O professor é agente importantissimo e cabe a ele criar condi¢bes e
oportunidades que ajudem os estudantes a adquirirem novos conhecimento e aplicd-los em
diversos contextos para, enfim, compreendé-los.

L https://porvir.org/para-inovar-e-preciso-professor-abra-cabeca-diz-jose-pacheco/
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Muitos autores, professores e amantes da educagdo vém, hd tempos, questionando o modelo
tradicional de escola e buscando novas alternativas para reformular o sistema educacional. A
pandemia que estamos vivendo neste ano de 2020 trouxe essa necessidade de forma inegavel e
contundente. A meu ver, ndo ha formulas ou respostas prontas, mas ha, sim, muitas experiéncias
bem-sucedidas nas quais podemos nos inspirar.

Com esse propdsito, pesquisei e visitei diversas escolas inspiradas especialmente em Reggio Emilia
e na Escola da Ponte, dois modelos pelos quais tenho particular afinidade. Encontrei, entao, a Escola
da Serra Belo Horizonte, uma escola que traduz em sua pratica toda a beleza da teoria presente nos
documentos normativos que regulamentam a educacdo brasileira. Uma escola em constante
(trans)formacdo que me apresentou a oportunidade de trazer para Pouso Alegre um modelo
inovador ja validado e reconhecido ndo sé por seus estudantes, familias, educadores,
colaboradores, como também pelo MEC.

E, portanto, com grande entusiasmo e com o coragdo transbordando de alegria e satisfacdo, que
Ihes apresento o Projeto Pedagdgico da Escola da Serra Pouso Alegre!

Mariana Ferraz Boschi
Diretora da Escola da Serra Pouso Alegre
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PREFACIO

Projeto Pedagdgico, por defini¢do, é muito mais que um documento. E um exercicio permanente de
reflexdo sobre a pratica escolar respaldado por multiplos olhares de professores, pessoal de apoio,
alunos e pais, o que leva a escola a um aperfeicoamento continuo de sua proposta e de sua a¢ao
pedagdgica. Uma vez incorporadas as novas aprendizagens e conquistas, este documento

revitalizado norteia a conducado dos trabalhos escolares no periodo letivo seguinte.

Projeto Pedagdgico é, portanto, prdxis, o compromisso com a propria esséncia do ato de educar: a
crenca de que as pessoas evoluem, de que a forma de pensarmos o mundo e de atuarmos sobre ele
se aperfeicoa, de que a vida e o planeta, por consequéncia, sempre tém a possibilidade de um futuro

melhor.

Assim, beneficiando-se da dedicagdo, conhecimentos e sensibilidade de um enorme nimero de
pessoas, desde 2004 este belo e singular projeto educacional que a tantos encanta vem-se
aperfeicoando através de uma busca constante e democrdtica — jamais democratista — de novas
formas de fazer educagdo. Esse é o nosso sonho, que se traduz em uma proposta nada convencional:
uma escola em que ndo ha uniformes, nem carteiras, nem séries, nem etapas, nem turmas, nem
notas, nem aulas... mas, até mesmo por ter-se liberado dessas conven¢bes, uma escola onde os
alunos estudam intensamente, convivem de forma afetuosa e colaborativa, ampliam a
sensibilidade, a criatividade e o autoconhecimento, vivenciam a democracia. E, em decorréncia da
forma como se organizam as atividades didrias, desenvolvem a iniciativa, a independéncia, a
habilidade de pesquisa, a autonomia, a autorresponsabilidade e a solidariedade. Um projeto
pedagodgico com clara identidade ideoldgica, voltado para a formacdao de pessoas capazes de
construir um mundo de fraternidade e justica e compromissado com o bem-estar, a autoconfianga

e a competéncia do aluno para a superagao dos desafios proprios de cada idade.

Sérgio Godinho Oliveira
Diretor da Escola da Serra Belo Horizonte
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INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo reunir e explicitar os principios norteadores da Escola da Serra
Pouso Alegre e os fundamentos que balizam sua acdo pedagdgica, de forma a garantir que a
comunidade escolar deles se aproprie e que todas as dreas e segmentos desta instituicdo de ensino
atuem em coeréncia com as mesmas diretrizes filoséficas, pedagdgicas e administrativas.

Por ser um instrumento de gestdo democratica, sera objeto de permanente reflexao coletiva no que
se refere aos principios e valores que fundamentam a pratica da Escola; a sua estrutura
organizacional e instancias de decisdo; as relagdes entre a comunidade escolar; a organizagdo dos
espacos e dos tempos escolares; as normas, processos e rotinas; as formas de representacdo dos
estudantes; aos conteldos curriculares; a acdo pedagdgica; aos procedimentos didaticos; as
estratégias de avaliacdo; as atividades culturais. As reflexdes, aprendizagens e avancos realizados
ao longo de um ano sdo incorporadas para o seguinte, uma vez aprovados pela Dire¢do, instancia
responsavel pela manutencgdo da coeréncia e consisténcia deste Projeto Pedagdgico.

REALIDADE
1. A INSTITUICAO

A Escola da Serra Pouso Alegre é uma instituicdo de ensino laica e particular, com sede na Av. Cel.
Armando Rubens Storino, n° 2660, Bairro Jd. Paraiso, em Pouso Alegre, Minas Gerais. A Escola da
Serra Pouso Alegre oferece Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, e esta registrada sob a razao
social EDS-PA Projetos Educacionais LTDA, CNPJ 35.700.408/0001-50.

A Escola da Serra Pouso Alegre faz parte da Rede de Escolas da Serra e iniciou suas operagées no
ano 2021 atendendo apenas a Educacdo Infantil. A partir de 2022, passamos a oferecer também os
anos iniciais do Ensino Fundamental. A rede foi criada pela prépria Escola da Serra de Belo Horizonte
- MG, que desde o ano 2004 funciona com um conceito educacional inovador e foi reconhecido pelo
MEC como “referéncia em inovacdo e criatividade” no ano 2016.

As autorizagOes de funcionamento atualizadas da Escola da Serra Pouso Alegre foram concedidas
através dos seguintes atos:

I- Educacgdo Infantil: Portaria 01/2021 de 08 de janeiro de 2021.

Il - Ensino Fundamental: SEE-MG, Portaria n2783/2021

2. A CIDADE

Pouso Alegre - Minas Gerais - MG

Gentilico: pouso-alegrense

O distrito de Pouso Alegre, antigo Arraial do Bom Jesus de Matozinhos do Mandu, foi criado por

alvara em 06/11/1810, elevado a condicdo de vila em 07/05/1832 e a condicdo de cidade em
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19/10/1848.2

Pouso Alegre estd localizada na Regido Sudeste, no estado de Minas Gerais e fica as margens da
rodovia Ferndo Dias, a 396 km de Belo Horizonte.?

O municipio tem area territorial de 542.797 km2 e uma populacdo estimada em 154.293, segundo
estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) publicada em 27/08/2021 do
Diario Oficial da Unio.*

De acordo com a Sinopse Estatistica da Educa¢do basica de 2020, a cidade conta com 62
estabelecimentos de educacao infantil, sendo 33 privados, e 44 do Ensino Fundamental Anos

Iniciais, sendo 20 privados.®

3. O ENTORNO

A Escola da Serra ocupa uma area de 4.000m? no bairro Jd. Paraiso, com aproximadamente 750m?
de drea construida. Os bairros que rodeiam a escola — Cidade Vergani, Santa Rita, Santa Rita Il e
Jardim Canadad — encontram-se em franco desenvolvimento, com diversos empreendimentos
imobiliarios residenciais e comerciais em andamento.

No terreno adjacente ao da escola, estd instalado o parque fabril do Grupo CIMED, maior
empregador privado da cidade, com mais de 2.000 funcionarios. Nas proximidades da escola
encontram-se também o Férum da Comarca de Pouso Alegre e outras importantes indUstrias da
cidade como a UNILEVER e a Unido Quimica, como vemos no mapa 1 abaixo.®

No mapa 2 estdo apontadas as escolas que atendem a regido. Podemos notar que ndo ha nas
proximidades outras instituicdes que atendam os segmentos de Educagdo Infantil e Fundamental |,
como propomos na Escola da Serra Pouso Alegre. Adicionalmente, sabe-se que algumas instituicdes
privadas, especialmente da educagdo infantil, encerraram suas atividades devido a pandemia entre
2020 e 2021. Assim, a chegada da Escola da Serra Pouso Alegre certamente contribui para atender
demandas que vém surgindo no bairro e proximidades, bem como em todo o municipio.

2 IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/pouso-alegre/historico

3 Google. Disponivel em: https://www.google.com/maps/dir/37550-000/30110-002

4 IBGE. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/mg/pouso-alegre.html

5 INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA. Sinopse
Estatistica da Educacdo Basica 2021. [online]. Brasilia: Inep, 2022. Disponivel em https://www.gov.br/inep/pt-
br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/educacao-basica>. Acesso em: 24 08.2022

6 Google. Disponivel em: https://www.google.com/maps/@-22.2651418,-45.94695,15z
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4. 0 ESPACO

Acreditamos que o ambiente escolar deva ser concebido e vivido como um interlocutor no processo
educativo, estruturado para proporcionar a cada crianga, ou a um grupo de criangas, estimulos para
brincadeiras, pesquisas e descobertas. Integramos nosso programa educacional com a organizagao
do trabalho e com o ambiente, para que possa haver movimento, interdependéncia e interagao
maximas. O projeto arquitetdnico para o prédio da Escola da Serra Pouso Alegre tem os espacos
educacionais pensados e planejados como “espacos relacionais”, isto é, espacos integrados cujas
gualidades ndo sdao meramente estéticas, e tém como fungao primordial promover os mais variados
tipos de relagdes — entre as criangas; entre criangas e adultos; entre familias e a escola; entre o
espaco interno e o externo; visando criar um ambiente amistoso, onde criangas, familias e
colaboradores sintam-se confortaveis.

A Escola da Serra Pouso Alegre conta com os seguintes ambientes:
e Recepcao;
e Hall de entrada;
e Almoxarifado;
e Sala da Secretaria Escolar e area Administrativo-financeira;
¢ Sala de Atendimento e Reunides
e Sala dos Colaboradores;
¢ Sala de regulacgao;
¢ Sala ambiente para bercario (com trocador, lavatério e lactério);
¢ Saldo ambiente para os ciclos do Ensino Fundamental (anos iniciais);
¢ Saldo ambiente do 19 ciclo da Educacdo Infantil;
¢ Saldo ambiente do 22 ciclo da Educagdo Infantil;
e Cozinha;
e Refeitorio;
e Espacgo multiuso (biblioteca, exposi¢des e palco);
e Sala multiuso;
e Brinquedoteca;
e 2 banheiros infantis adaptados (com trocador e chuveiro);
e 1 banheiro infantil para criancas com deficiéncia;
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e 2 banheiros para alunos do Ensino Fundamental (anos iniciais);
e 1banheiro adulto com chuveiro e banheira para bebés;

e 1 banheiro adulto para pessoas com deficiéncia;

e 1 banheiro externo de servico

e Areaexterna coberta;

e Arealivre de cerca de 3.000 m2 gramada (recreio descoberto);
e Depdsito de material de limpeza;

e Sala para equipamentos TI.

Todos os espagos sao mobiliados e equipados com itens apropriados para proporcionar seguranga
e acolhimento dos estudantes, familiares e colaboradores.

5. PRINCIPIOS

A Escola da Serra Pouso Alegre assume e explicita seu compromisso de cumprir e fazer cumprir os
Principios e Fins da Educagao Nacional, bem como os objetivos da Educac¢do Infantil e do Ensino
Fundamental conforme expressos na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional, na Base Nacional Comum Curricular, nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil, para o Ensino Fundamental, para a Educac¢ao Basica,
para a Educacdo Especial e para a Educacdo das Rela¢es Etnico-Raciais. Nos comprometemos
também a atender as demais normas aplicdveis, vigentes e supervenientes, de niveis federal,
estadual e municipal, em especial o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

A acdo pedagdgica da Escola da Serra norteia-se pelos principios:

e Eticos, dasingularidade de cada ser humano, da solidariedade, da responsabilidade com o bem

comum;

e  Politicos, da consciéncia dos direitos e deveres da cidadania, do respeito aos direitos e
liberdades fundamentais, da defesa da democracia, da busca da justica e da paz;

e  Estéticos, da sensibilidade, da criatividade, da criticidade, da diversidade.

A experiéncia acumulada e as conquistas alcangadas pela sede da Escola da Serra em Belo Horizonte
nos trazem a certeza dos caminhos escolhidos, reforcando a sua identidade ideoldgica fundada na
defesa da democracia, da justica, ética, da solidariedade e da paz entre todos os povos.

FINALIDADE
6. REFERENCIAS E FINALIDADES

O conceito educacional desenvolvido pela Escola da Serra Belo Horizonte e, portanto, referéncia
para todas as unidades de sua rede de escolas, que inclui a Escola da Serra Pouso Alegre, possui
marcantes influéncias de Jean Piaget, Vigotsky, Antén Makarenko, Célestin Freinet, John Dewey,
A.S. Neil, Paulo Freire, Darcy Ribeiro, Rubem Alves e José Pacheco, dentre outros. Constituem, ainda,
referéncias significativas a experiéncia da Escola Plural em Belo Horizonte na década de 1990, a
Escola da Ponte, em Portugal, o sistema educacional finlandés, a educacdo relacional do Colégio
Fontan, na Colémbia.
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Missdo:

A Rede de Escolas da Serra visa a formacdo integral do estudante, sendo orientada para o pleno
desenvolvimento da personalidade humana. Pretende formar pessoas capazes de pensar e agir
como seres histdricos conscientes do seu papel no processo de transformacao de si mesmos e do
mundo e que reconhecam para os outros a mesma esfera de dignidade e autonomia que exigem
para si. Ou seja, cidaddos éticos, solidarios, responsaveis, curiosos, criativos, criticos, simples,
espontaneos, afetivos, autoconfiantes, sociaveis e autbnomos.

Com vista no alcance dessas finalidades, nosso Projeto Pedagdgico assenta-se sobre quatro pilares
fundamentais: epistemologia construtivista; visdao global da educacado; valorizacao da diversidade;
exercicio da democracia.

7. 0 CONSTRUTIVISMO COMO FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO

Estudar ndo é um ato de consumir ideias, mas de crid-las e recrid-las.

Paulo Freire

Historicamente, a estrela principal das propostas pedagégicas tem sido o “programa”,
compreendido como um elenco pré-definido de pretensas verdades a serem transmitidas ao
estudante, a quem cabe reproduzi-las o mais fielmente possivel nas avaliagdes. Assim, o objetivo da
educacao nas escolas convencionais consiste, essencialmente, na reproducdao e manutencgao do
status quo em detrimento do questionamento e da inovagao.

As premissas, os objetivos e a pratica pedagdgica da Escola da Serra Pouso Alegre, bem como de
todas as escolas da Rede de Escolas da Serra, sdao radicalmente distintos. Guiamo-nos pela
epistemologia formulada por Jean Piaget, incorporando contribuicdes de Vigotsky e outros autores,
segundo a qual cada pessoa interpreta o real a sua maneira, constituindo uma visdao de mundo
propria. Desde o nascimento, cada individuo elabora seu conhecimento construindo estruturas de
pensamento que o levardao a uma capacidade cada vez maior e mais sofisticada de compreender e
responder as diversas demandas da realidade. Desenvolvimento cognitivo diz respeito, portanto, a
evolugao global do individuo, ndo apenas ao crescimento intelectual. Essa constru¢ao, no entanto,
ndo é solitaria: faz-se no convivio social, na interagdo do sujeito com objetos, outros individuos e as
diversas produgdes culturais.

Todo esse processo desenvolve-se segundo um mecanismo natural, comum a todos os individuos,
a que Piaget chama “equilibracao”. As estruturas cognitivas que se organizam no sujeito sdo
desestabilizadas cada vez que se mostram insuficientes para explicar determinada situagao, fato ou
problema com o qual o sujeito se depara (assimilagdo), o que gera um desequilibrio na interagdo
sujeito/objeto. Uma vez desequilibrado o sujeito, coloca-se em marcha um processo de busca de
reordenacgdo dessas estruturas que conduz, eventualmente, a restaura¢do do equilibrio em um
patamar de conhecimento cognitivamente mais complexo (reequilibragdo majorante). A producéo
de conhecimento ocorre, assim, através de um processo de multiplas desequilibragdes e
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reequilibragdes, que é Unico para cada ser humano. Naturalmente, esse mecanismo aplica-se a toda
aprendizagem significativa (diferente da simples memorizacdo) alcancada por uma pessoa em
gualquer ambiente e tempo, dentro e fora da escola. Refor¢ando: cada sujeito é autor do seu
proprio conhecimento, e o constréi de maneira singular.

Por consequéncia, uma escola “construtivista” é uma instituicdo que, partindo desse pressuposto,
estrutura seu ambiente, estratégias e relagcdes de forma a potencializar a ocorréncia de processos
de construcdo do conhecimento pelos estudantes. Essa escola poderd também dizer-se “sdcio
interacionista” se incorporar as proposi¢coes de Vigotsky, valorizando as relagdes e o ambiente como
motores do processo educativo e levando em conta que a possibilidade de aprendizagem de um
sujeito é delimitada pelo espaco entre aquilo que ele ja domina e aquilo que consegue alcancar com
a ajuda de outro (zona de desenvolvimento proximal — ZDP).

Tudo isso determina um olhar completamente novo sobre a aprendizagem e define os diferenciais
da Escola da Serra Pouso Alegre: um ambiente de descontragdo e informalidade, onde imperam
relacbes baseadas na confianca muUtua e a democracia é um exercicio permanente; em vez de
transmissdo de conteudos prontos e sem significado (o que coloca o estudante no lugar de receptor,
de objeto), buscamos explicitar o sentido do que estd sendo estudado, incentivar a pesquisa e a
autoria do conhecimento pelo préprio educando, assumindo o estudante o lugar de sujeito ativo; o
foco da agdo pedagdgica é colocado na aprendizagem, ndo no ensino, levando-se em conta o jeito
de ser e de aprender de cada um. Outro, também, é o papel do educador em sua relagdo com o
estudante: em vez de autoridade que sabe e ensina a quem ndo sabe, ele passa a ser um instigador,
orientador e parceiro do estudante na (re)producdo’ de conhecimento, em um processo de
aprendizagem dual — e ndo unidirecional. Em sintese, entendemos que a educagdo se faz por meio
das relagdes tecidas na comunidade escolar, do ambiente (que reflete essas relagdes), do significado
do que deve ser aprendido e do protagonismo do estudante em seu processo de aprendizagem.

8. A EDUCACAO INTEGRAL COMO FUNDAMENTO PEDAGOGICO

A Escola da Serra Pouso Alegre compreende ser sua responsabilidade, em parceria com a familia,
contribuir para o desabrochar dos potenciais das criangas ndo sé no aspecto intelectual, mas
também no desenvolvimento da percep¢do dos limites e possibilidades do corpo; no
desenvolvimento da sensibilidade de percepcao, da criatividade de expressdo e do
autoconhecimento; na consciéncia da existéncia de uma dimensao interior, metafisica, que também
deve ser conhecida e cuidada; no desenvolvimento de valores éticos; na participacdo critica e
consciente em aspectos da vida cidada. Assim, as Artes e Praticas Corporais, como Capoeira e Yoga
contribuem para ampliar o autoconhecimento e a autoconsciéncia, preparando a crianca para lidar
tanto com o mundo exterior quanto com seu mundo interior. A participacdo democratica dos
estudantes na vida escolar ocorre de forma natural e espontanea por ser intrinseca ao projeto.

A Proposta Pedagdgica da Escola da Serra Pouso Alegre constitui, portanto, um compromisso com

7 . . . . . ’ i .
“Produgdo”, na perspectiva do estudante; socialmente, porém, ocorre uma reconstrugdo de conhecimento ja desenvolvido.
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o desenvolvimento global de seus educandos, pretendendo promover:

e Aincorporacgao dos valores éticos universais como balizas de conduta;

eUma atitude de cuidado e responsabilidade individual e coletiva em relagdo a vida;

¢ 0 conhecimento dos limites e potencialidades do corpo e a valorizagdo de praticas de
preservacdo da saude e do bem-estar fisico, mental e emocional;

¢ 0 autoconhecimento, a autoestima, a sensibilidade, a capacidade de introspeccdo, a
simplicidade;

e O desenvolvimento da autonomia;

e A consciéncia da responsabilidade de contribuir de forma critica, responsavel e criativa para
transformacdo da realidade;

¢ O exercicio da cidadania, a participa¢do social e politica;

e A aptid3do para utilizar as diversas formas de linguagem do mundo contemporaneo de maneira
critica e criativa;

eUma atitude de investigacao, reflexao e critica frente ao conhecimento;

e A capacidade de construir novos conhecimentos e novas formas de interferir na realidade;

e A compreensdo dos processos da natureza e a consciéncia ecolégica;

e A construcdo de conhecimentos, valores, posturas e atitudes para atuar no mundo do
trabalho;

e A motivacdo e a competéncia para dar prosseguimento a sua prépria educacao;

e A competéncia para enfrentar e superar os desafios da juventude e da futura vida profissional
em condic¢des de exceléncia.

9. A VALORIZACAO DA DIVERSIDADE COMO FUNDAMENTO FILOSOFICO

Ser humano é ser igual; ser gente é ser diferente.

(autor desconhecido)

Historicamente, o homem tem-se mostrado intolerante com a diferenca, gerando diversos
processos de exclusdo: por etnia, género, condi¢do social, convic¢cdo politica, religido, orientagdo
sexual, condicGes fisicas ou mentais. Estamos, atualmente, vivendo uma fase em que um grande
esforgo é realizado para que nossa sociedade aprenda a ser inclusiva, o que significa ndo sé acolher,
mas valorizar a diferenga pelo que ela potencializa para o coletivo.

A diversidade humana é riqueza a ser reconhecida, e a singularidade de cada ser humano valor a ser
cultivado e fortalecido. Ao conscientizar-se de ser Unico, o sujeito compreenderd o outro como
diferente de si e com o direito de sé-lo. Abre-se, dessa forma, o caminho para o acolhimento do
outro em sua diferenca, para o estabelecimento de relacGes igualitdrias e para a negociacdo como
meio de solugdo de conflitos. Fortalece-se o caminho da paz.

A Escola da Serra Pouso Alegre é uma escola regular que, coerentemente com seu posicionamento
ideoldgico e filosofico, procura “ser a mudanga que queremos para o mundo”, como sugeriu
Mahatma Ghandi. Apesar de sermos uma instituicdo privada, nos esforcaremos em propiciar a
convivéncia de estudantes de diferentes niveis socioecondmicos, assim também evitando a
elitizacao da Escola; em todos os segmentos, acolheremos criangas com necessidades educacionais
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especificas (altas habilidades, deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento), buscando
promover, de forma responsavel, o seu sucesso educativo e social. Na pratica, € como pensar em
uma escola para cada um, isto é, em uma escola em que cada aluno seja atendido de acordo com
suas necessidades e dificuldades, utilizando os recursos e metodologias que proporcionem o seu
aprendizado e desenvolvimento. Para que isso se torne possivel, promovemos oportunidades
regulares de formacdo continuada para os nossos colaboradores, recebendo especialistas,
discutindo e pesquisando. Nossos educadores tém por objetivo apoiar todos os estudantes em suas
singularidades, e com um olhar especialmente atento para estudantes com necessidades
educacionais especiais e suas familias. Pensando nas diversas formas de aprendizagem, umavez que
esse aluno necessite de adaptac¢des curriculares para sua melhor compreensao, tanto na utilizacdo
de recursos visuais, adaptacdo de materiais concretos, bem como reforco em conteddos com sua
repeticdo, utilizando recursos que tornam a aprendizagem mais fluida. Trabalhamos para construir
caminhos que se adequem as necessidades de cada aluno, respeitando a legislacado, realizando um
trabalho em parceria muito proxima com as familias e os demais profissionais que atendem o aluno

(se for o caso).

Reconhecemos o direito de toda e qualquer crianga a educagdo em uma escola regular e
entendemos que é justamente essa oportunidade de conviver em uma comunidade acolhedora e
inclusiva, que promove respostas evolutivas tao evidentes em nossos estudantes com necessidades
educacionais especiais, pois em um ambiente onde impera a diversidade, a diferenca de cada um
compde a normalidade do todo. Assim, nosso propdsito é, ndo apenas avancar no atendimento a
todos os estudantes, mas também superar atitudes de preconceito, discriminacdo ou exclusao,
buscando a conscientizacdo da comunidade escolar de que uma escola deve espelhar a composicao

da sociedade na qual estd inserida — composicdo essa sempre plena de diversidade!

Consideramos, também, que as familias que possuem filhos com necessidades educacionais
especificas e diferenciadas devem ser as primeiras a superar, em seu seio, toda e qualquer
concepcdo discriminatdria. Da mesma forma, devem manifestar, inequivocamente, sua crenca de
que a convivéncia entre pessoas diferentes é o melhor caminho para todas as criangas. Ao matricular
os filhos com ou sem necessidades educacionais especiais na mesma escola — nesta Escola! — a
familia estard agindo em coeréncia com a proposta de educacgdo inclusiva e fortalecendo a
instituigao que a pratica.

10. A VIVENCIA DA DEMOCRACIA COMO FUNDAMENTO POLITICO

Por entendermos a escola como uma instituicdao social, reconhecemos seu papel como /locus de
encontro de individuos com concepg¢des de mundo e culturas diferentes. Assim sendo, ha que se
criar um ambiente para que, nesse encontro, as diferencas possam ser explicitadas e vividas de
maneira respeitosa, possibilitando as trocas e o crescimento de todos aqueles que participam desta
comunidade.

III

Para Piaget, o “ser social” é aquele capaz de relacionar-se com seus semelhantes de maneira
equilibrada. Ele distingue dois tipos de relagao social: a coacdo e a cooperagdo. Coacdo seria
qgualquer relagdo de dois ou mais individuos em que haja a intervengao de um elemento de

autoridade ou de prestigio desequilibrando a relagdo. Nesse caso, ndo ha reciprocidade, ndo ha
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troca de pontos de vista, ha um “assujeitar-se”. Ja as relagbes de cooperagao tém como marca a
discussdo, a troca de pontos de vista e a busca de compreensdo da fala do outro. Representam o
mais alto nivel de socializacdo e de desenvolvimento. Enquanto o primeiro tipo de relagdo favorece
a permanéncia de crencas e dogmas, embotando o desenvolvimento e impossibilitando a
emancipacdo intelectual e afetiva, o segundo tipo possibilita interpretar o mundo e construir a
autonomia. E necessario frisar que o exercicio legitimo da autoridade, ndo caracteriza coacdo; pelo
contrario, faz parte e possibilita o processo de aprender a relacionar-se cooperativamente.

O construtivismo, portanto, trata o social e suas influéncias sob a perspectiva da ética: ser coercitivo
ou cooperativo depende de uma atitude pessoal. O sujeito precisa querer ser cooperativo. E nesse
sentido que compreendemos que as contribuicdes de Piaget e Vygotsky dizem respeito a uma
postura ética e politica, da qual a liberdade, a diversidade, a igualdade e a democracia sdo as marcas
gue viabilizam a cooperagao.

A autonomia intelectual é fruto dos poderes da razdo que
substitui crengas pela demonstragdo. A autonomia moral é também fruto
da razdo que, ao dogma, opde a justificagdo racional. O ‘herdi’ piagetiano
é, portanto, aquele que pode dizer ‘ndo’ quando o resto da sociedade,
possivel refém das tradi¢bes, diz ‘sim’, contanto que este ‘ndo’ seja fruto
desta ‘demarche’ [diligéncia] intelectual ativa e ndo apenas decorréncia
de um ingénuo espirito de contradicdo.

Yves de La Taille

Paulo Freire, em “Pedagogia do Oprimido”, caracteriza a escola que buscamos:

A concepgdo e a prdtica ‘bancdrias’, imobilistas, fixistas’,
terminam por desconhecer os homens como seres histéricos, enquanto a
problematizadora parte exatamente do cardter histérico e da
historicidade dos homens. Por isto mesmo é que os reconhece como seres
que estdo sendo, como seres inacabados, inconclusos, em e com uma
realidade que, sendo histérica também, é igualmente inacabada. Na
verdade, diferentemente dos outros animais, que sdo apenas inacabados
mas ndo sdo historicos, os homens se sabem inacabados. Tém a
consciéncia da sua inconclusdo. Ai se encontram as raizes da educagéo
mesma como manifestagdo exclusivamente humana; isto €, na
inconcluséo dos homens e na consciéncia que dela tém. Dai que seja a
educagdo um que-fazer permanente. Permanente na razdo da
inconclusdo dos homens e do devenir da realidade.

O homem, assim, nunca estd pronto, deve sempre “estar sendo”. No entanto, a consciéncia da
incompletude é algo que deve ser construido nas interagdes sociais cotidianas, inclusive na escola.

Essas sdo nossas crencas: acreditamos na mudanca, na evolucdo e no papel transformador do
homem, por isso estimulamos uma posi¢do critica em relagdo a sociedade em que vivemos;
acreditamos na liberdade de expressao, em todas as suas formas — artistica, literaria, cientifica,
critica, politica — e estimulamos as trocas entre os individuos; acreditamos em processos e
discussoOes, ndo em verdades absolutas, dai a pratica diuturna e permanente da escuta do outro, da
construcdo coletiva, do exercicio da democracia; acreditamos que o novo é promessa, por isso
ousamos experimentar, mudar, inovar, aceitando eventuais erros como oportunidades de
aprendizagem, buscando supera-los de forma transparente e dialogada; acreditamos que o ser
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humano é, ao mesmo tempo, absolutamente igual em sua esséncia e absolutamente singular em
sua identidade, por isso respeitamos, acolhemos e valorizamos as diferencas, sejam elas étnicas,
religiosas, pessoais ou sociais, rejeitando qualquer tipo de intolerancia, racismo, xenofobia,
preconceito ou discriminacdo; nossos estudantes sempre tém vez e voz, mas, por outro lado,
aprendem a respeitar o direito de quem esta ao seu lado, conscientizando-se de que a convivéncia
social impde limites ao espaco pessoal; compreendemos que nossa maior funcdo é formar, sem
proselitismo, cidadaos éticos, politicos, criadores de cultura, que se percebam inconclusos — pessoas
gue, nas palavras de Guimardes Rosa, “ainda ndo foram terminadas, mas que vdao sempre
mudando”; e entendemos que educar é um ato profunda e essencialmente politico.

A Escola da Serra Pouso Alegre percebe-se, também, como corresponsdvel pelo enriquecimento da
comunidade e como espaco de reflexdo sobre questdes politicas e sociais, despertando as criangas
para a acdo transformadora. Nesse sentido, a Escola ndo apenas se abre a participacdo da
comunidade em seus eventos educacionais, culturais e recreativos, como também se dispGe a
assumir, dentro de suas possibilidades, agdes de interesse social.

11. VALORES

A preocupagéo ética é a preocupagéo pelo que acontece com o
outro e pelo efeito de nossas agcdes. Se eu me preocupo com as
consequéncias de minhas agées sobre o outro, quer dizer que tenho uma
preocupagdo ética.

Humberto Maturana

Explicitar os valores abracados pela Escola significa comprometer-se com um esforco permanente
para que toda a comunidade escolar desenvolva e introjete atitudes cada vez mais coerentes com
eles. Norteamos o dia a dia escolar pelos valores a seguir:

e Respeito (ética; reconhecimento da igualdade essencial de todos os humanos; valorizagido das
diferencas entre pessoas, etnias, grupos, culturas, paises; consideracdo, solidariedade,
cooperagado, polidez; zelo e cuidado consigo mesmo, com o outro e com o planeta);

e Adaptabilidade (reconhecimento da inevitabilidade da mudanga; consciéncia de
impermanéncia; simplicidade, foco no essencial; desprendimento; nocdo de processo;
percepgao do novo como promessa, ousadia; tolerancia a frustragao, ao erro, a perda);

e Responsabilidade (autoexigéncia, autodisciplina, determinagdo, comprometimento;
planejamento, organizacdo, cumprimento de metas; conquista através do esforco);

e Internalidade® (capacidade de perceber as ocorréncias na vida como resultado das prdprias
escolhas e agOes; autorresponsabilidade; protagonismo; propositividade; capacidade de
colocar o foco na solucdo e ndo no problema; aptiddo para criticar propondo alternativas);

e Autonomia (consciéncia de si e do outro, compreendendo a existéncia de espagos a ocupar e
limites a respeitar; independéncia e iniciativa balizadas pela ética);

e Senso de Coletividade (responsabilidade pelo bem-estar e pela producdo do grupo;

8 Conceito definido pelo psicélogo americano Jules Rotter, também denominado de Locus de Controle Interno:
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participacdo; valorizacdo do trabalho do outro; compreensdo do bem coletivo como patriménio
de todos);

e Democracia (ética na convivéncia social; adesdo a normas coletivamente construidas; opc¢do
pelo didlogo como meio de resolugdo de conflitos e de coexisténcia na diversidade;
compromisso com a paz).

Na construcdo desses valores participam todos os elementos da comunidade escolar, pois, como ja
dito, sdo as relagcdes e o ambiente que educam. E contribui para que esses valores sejam
internalizados a familia que os abracga e cobra do filho atitudes coerentes com eles.

12. ACOMUNIDADE ESCOLAR

Toda generalizagdo peca por inexata, no entanto buscamos delinear, em pinceladas bem largas, uma
identidade genérica dos diversos segmentos que vdo compor a comunidade da Escola da SerraPouso
Alegre.

Pode-se dizer que os pais que procurardo a Escola da Serra Pouso Alegre, sdo pessoas que,
primeiramente e se identificam com a proposta da mesma e acreditam, portanto, na possibilidade
de uma alternativa eficaz a escola convencional. Buscam uma educac¢do humanista, critica e
significativa, voltada para a formacdo criancas que venham a se tornar jovens com opinido prépria,
auténomos, que cultivem valores baseados na solidariedade e no bem coletivo. Compreendem que
o objetivo da educacdo ndo deve se limitar ao desenvolvimento de competéncia intelectual.
Desejam para seus filhos uma escolarizagdo sem sofrimento, que propicie, a cada um, a descoberta
e o desenvolvimento de seus potenciais. Querem ver suas criancas felizes hoje, sendo tratadas como
individuos singulares, ndo como nimeros. O valor atribuido ao Projeto Pedagégico da Escola da
Serra Pouso Alegre e a op¢do consciente por ele levardo algumas familias a se disporem a atravessar
a cidade ou, mesmo, deslocar-se de municipios vizinhos.

Entre o corpo de colaboradores da Escola da Serra Pouso Alegre, cultivamos as relagées amistosas,
um clima de informalidade e cooperacdo, em que os eventuais problemas sdo conversados e
superados com maturidade e respeito mutuo. Ao falarem de sua atuagdo na Escola, é possivel ver o
“brilho nos olhos” caracteristico de quem trabalha com alegria por fazer o que acredita, de quem se
sente inserido neste projeto como sujeito.

Nossos estudantes, de forma geral, podem ser caracterizados pela simplicidade, pela capacidade de
acolhimento aos novos colegas, pela tranquilidade com que sdo capazes de conviver na diversidade,
pela serenidade, alegria e espontaneidade, por frequentarem a Escola com visivel prazer. No geral,
espera-se que desenvolvam grande habilidade de anélise e pesquisa, saibam exercer a critica,
gostem de participar, sejam autébnomos, criativos e rejeitem esteredtipos.

A comunidade da Escola da Serra almeja uma sociedade democratica, justa, inclusiva, humanista,
gue valorize as diferencas, onde impere a solidariedade, o respeito, a ética, a cooperagao, onde a
liberdade seja o espaco da expressdo criativa e de construcdo da individualidade. Uma sociedade
que zele pelo meio ambiente, cuja producdo sirva para o aumento do bem-estar de todos e que
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rejeite os modismos, esteredtipos, a massificagdo, o consumismo, a ostentagao, o supérfluo.

Essa sociedade sera construida por cidadaos atuantes, criticos e éticos, sem medo do novo, que
terdo discernimento para avaliar situacdes com autonomia e criatividade, balizados pelo senso de
justica e honestidade. Diante de desafios ou situa¢des de adversidade, demonstrardo atitudes de
persisténcia, determinacao, inventividade, fidelidade aos seus ideais e responsabilidade com seus
compromissos. Terdo capacidade de realizarem uma escolha profissional adequada e de serem
protagonistas de suas vidas, bem como a competéncia para concorrer no mercado de trabalho em
igualdade de condi¢Ges com os jovens mais preparados do pais.

A educacdo para formar esse homem devera assumir que ndo ha verdades absolutas nem finais,
mas processos e discussoes. As artes devem ser compreendidas como invencao, fruicdo e feitura, e
as tecnologias enquanto ferramentas para a comunicagao, produgao e aquisi¢do de conhecimento,
proporcionando-se aos estudantes oportunidades de contato com diferentes artes e oficios. Devem
ser foco de atencdo prioritaria da Escola a convivéncia e a capacidade de trabalho com o outro; a
internalizacdo da noc¢do de limites e de propriedade de atitudes e comportamentos; o
desenvolvimento do senso de organizacdo e da capacidade de estudo; o aprendizado como
construcdo de competéncias que viabilizardo o enfrentamento e a superagdo dos desafios que a

vida apresenta — dentre eles, o ingresso no ensino superior.

A construcdo do conhecimento deve dar-se através de diferentes estratégias, privilegiando-se
estudos autébnomos orientados e metodologias ativas, de forma que o educando tenha a
oportunidade de refletir sobre sua aprendizagem (metacognicao) e de tornar-se autor do que
aprende. O processo educativo deve ser motivo de entusiasmo e alegria, considerando a formacao
do ser humano em todos os seus aspectos — cognitivo, fisico, estético e transcendente. As artes e as
diversas manifestacdes culturais devem ser conhecidas e valorizadas.

O educador deve gozar de autonomia, dentro das balizas do Projeto Pedagdgico, ao mesmo tempo
em que deve ser capaz de uma escuta ativa da opinido do estudante. Pais, estudantes, professores
e o pessoal de apoio devem ser, também, participes, cultivando relagdes de harmonia e cooperagao.

PLANO DE AGCAO
13. CICLOS: ESTRATEGIA DE ORGANIZACAO DO TEMPO ESCOLAR

Imagine por um instante que vocé estd visitando um viveiro de
plantas e encontra um jovem funciondrio lutando contra uma roseira. Ele
estd tentando forgar as pétalas das rosas a se abrirem. Vocé lhe pergunta
o que ele estd fazendo, e ele explica: “meu chefe quer que todas as rosas
florescam esta semana, entdo, na semana passada, eu cortei todas as
precoces e, hoje, estou abrindo as atrasadas.

The Natural Child Project - EUA

O conhecimento do mundo pelos estudantes ndo acontece somente através das rela¢des escolares;
a escola, no entanto, é um lugar privilegiado para isso. Coerentemente com a compreensao de que
o desenvolvimento das estruturas cognitivas se dd de forma ndo linear, em vez de séries anuais,
adotaremos, assim como acontece na Escola da Serra Belo Horizonte, Ciclos de Formacdo de dois
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ou trés anos, com progressao continuada dentro do ciclo.

A organizag¢do do ensino em ciclos de formagdo decorre do reconhecimento de que os seres
humanos sao diferentes entre si e que nao se desenvolvem no mesmo tempo, da mesma maneira,
na mesma sequéncia, de um jeito “programado”. A constru¢ao do conhecimento se da segundo
mecanismos internos comuns para todos os sujeitos, mas ndo através das mesmas estratégias nem
no mesmo ritmo. Coerentemente com a epistemologia construtivista e com os valores
democraticos, a organizacdo em ciclos permite contemplar essas diferencas garantindo um periodo
continuo de trabalho ao longo do qual o estudante desenvolve as competéncias de cada area de
acordo com seu ritmo. E como se fosse um ano ampliado, um periodo estendido que viabiliza o
estudo, pelos estudantes, dos conteldos de cada area do conhecimento em tempos e niveis
diferenciados, assim como diferenciados somos todos. O ciclo, portanto, permite que seja levada
em conta a singularidade de cada individuo, viabilizando diferentes enturmacbes para atender
demandas do trabalho pedagdgico.

A Educacao Infantil é organizada em trés ciclos de formacgdo: Bergario constitui-se de criancas a
partir de 12 meses, idade minima para admissdo na Escola, com excec¢do dos nascidos entre janeiro
e marg¢o, que podem iniciar o ano escolar com 10 ou 11 meses. O numero de referéncia de
capacidade é de 12 criangas (com 1 Professor e 1 Auxiliar Pedagédgico); o Primeiro Ciclo constitui-se
de criangas de 2 e 3 anos. O numero referéncia de capacidade é 18 estudantes (com 1 Professore 1
Auxiliar Pedagdgico) ou 24 estudantes (com 2 Professores e 1 Auxiliar Pedagdgico). O Segundo Ciclo
compde-se de criangas de 4 e 5 anos. O nimero referéncia de capacidade é 20 estudantes (com 1
Professor e 1 Auxiliar Pedagdgico) ou 36 estudantes (com 2 Professores e 1 Auxiliar Pedagégico).

No Ensino Fundamental I, sdo dois ciclos de formacdo. O Primeiro Ciclo, de 6, e 7 anos, corresponde
a fase final da infancia, e sua organizacao valoriza o acolhimento afetivo, social e pedagdgico das
criangas que vém da Educacdo Infantil. Por isso, considera-se o Primeiro Ciclo como um periodo de
transicdo e aproximacdo gradativa a sistematizacdo dos conhecimentos. O nimero referéncia de
capacidade neste ciclo é de 24 estudantes, sendo entre 12 e 15 estudantes de cada faixa etdria.

O Segundo Ciclo do Ensino Fundamental constitui-se de estudantes de 8, 9 e 10 anos, que
corresponde a pré-adolescéncia, e o numero referéncia de capacidade é de 36 estudantes, sendo
entre 12 e 15 estudantes de cada faixa etdria.

Pelo préprio conceito de nimero referéncia, a quantidade efetiva de estudantes por turma/ciclo
poderd comportar ligeira variagdo para mais ou para menos.

14. AREAS DE CONHECIMENTO: ESTRATEGIA DE ORGANIZACAO CURRICULAR

O amanhd pertence as pessoas que se preparam para hoje.

Malcom X

Na vida real, o conhecimento ndo se encontra compartimentado como parecem sugerir as
especializagGes profissionais e as disciplinas escolares. Uma arvore ndo é somente “biologia”, mas
também quimica, fisica, geografia... Os curriculos escolares, no entanto, continuam a fragmentar o
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conhecimento em matérias estanques, fazendo com que a aprendizagem se torne pulverizada e
carente de sentido. Além disso, o niUmero excessivo de disciplinas torna a tarefa do estudante um
grande desafio logistico que é, por vezes, redundante, ja que temas se repetem em diferentes
matérias, apesar de serem estudados como se um nada tivesse a ver com o outro. Por exemplo,
estuda-se energia em quimica, em biologia e em fisica em estdgios diferentes do programa e como
fatos especificos de cada matéria, impedindo que o estudante compreenda que o conceito é o
mesmo, apenas em roupagens diferentes. Esta fragmentagdo do conhecimento e suas mazelas é
hoje uma questao central na educacgao.

Na Escola da Serra Pouso Alegre, assim como ja acontece na sede da Escola da Serra Belo Horizonte,
a organizacdo do curriculo por areas do conhecimento, em vez de disciplinas estanques, constitui
estratégia eficaz para minimizar esse problema, vinculando conteuldos tradicionalmente ministrados
em distintas matérias em um todo coerente e sinérgico, trazendo a interdisciplinaridadepara o dia a
dia escolar. Essa organizacdo também propicia que o ensino em cada Area de Conhecimento tenha
coeréncia vertical, ou seja, assegura um carater organico e cumulativo da aprendizagem ao longo
dos ciclos.

S30 seis as Areas de Conhecimento em que se estrutura o curriculo da Escola da Serra Pouso Alegre:
Arte: articula as modalidades Teatro, Danga, Musica e Artes Visuais;
Linguagens: cobre Lingua Portuguesa e linguas estrangeiras;

Ciéncias Humanas e Sociais: constitui componente curricular Unico, englobando Histdria, Geografia,
Sociologia, Antropologia, Filosofia;

Ciéncias da Natureza: constitui um Unico componente curricular englobando Biologia, Fisica e
Quimica;

Matematica: é em si uma area de conhecimento que abrange os diversos segmentos da
matematica: aritmética, geometria, algebra, estatistica;

Corpo e Mente: articula Educacao Fisica, Capoeira, Tai Chi e Yoga;

Evidentemente, ndo se pretende negar a identidade de nenhuma disciplina, mas sim propiciar um
tratamento mais globalizante, inter ou transdisciplinar do conhecimento humano, oferecendo ao
estudante a oportunidade de perceber a complexidade dos fen6menos e sua intricada rede de
relagGes e, assim, desenvolver um olhar mais inteligente e sofisticado sobre a realidade. Se
pensarmos bem, algumas disciplinas cldssicas que nos acostumamos a considerar como um corpo
Unico de conhecimento sdo, na verdade, aglomerados de conhecimentos bastante distintos. A
Biologia, por exemplo, engloba anatomia, fisiologia, botanica, zoologia, entomologia; a Fisica
compreende mecanica, eletricidade, termodinamica, dtica... Assim, na Rede de Escolas da Serra,
ampliamos a abrangéncia das areas de estudos correlatos.

15. TUTORIA: ESTRATEGIA DE ACOMPANHAMENTO DO ESTUDANTE

A organizagdo por ciclos de formagdo implica em cada ciclo sob a responsabilidade de varios
educadores, mas o acompanhamento global do desempenho de cada estudante é feito por
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Professores Tutores. Cada Tutor responde por um grupo de estudantes e tem como objetivo leva-
los a desempenhar seu papel de estudantes no maximo do seu potencial. Para tanto, nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, os tutores auxiliam seus tutorandos na gestdo de seus estudos;
ajudam-nos a desenvolver habitos de organizacdo e produtividade; ensinam-lhes técnicas de
estudo; de administracdo do tempo; de gestdo de prioridades; orientam, acompanham e cobram
desempenho. Em todos os segmentos, os Professores Tutores rednem-se periodicamente com as
familias para posiciona-las sobre a evolugdo de seus filhos, constituindo a linha de frente no

atendimento a estudantes e pais.

16. DIRETRIZES FORMATIVAS: PROPOSITOS TRANSVERSAIS

A alegria ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz
parte do processo da busca. E ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da
procura, fora da boniteza e da alegria.

Paulo Freire

Se desejamos formar jovens pesquisadores, produtores de conhecimento, capazes de contribuir
para a transformagdo do mundo, é essencial que desenvolvam o espirito investigativo, aprendendo
a lidar com a pesquisa desde pequenos. Como estratégia prioritaria de producdo de conhecimento,
a pesquisa deve permear cada proposta concreta de acdo, refletindo e fortalecendo nossos
principios, meios e fins, e oferecendo aos estudantes multiplas oportunidades de exercitarem a
investigacdo. A realizacdo de projetos de pesquisa constitui uma estratégia privilegiada para
oportunizar esse exercicio.

Nosso conceito de projeto de pesquisa é uma proposta de investigagcdo aprofundada, individual ou
em pequenos grupos, sobre determinado tema ou questdo desafiadora, resultando em uma
apresentagdo, vivéncia, produto ou intervencgdo, e cuja realizacGo demanda a construcGo de
competéncias intencionadas. Além de sempre estarem vinculados a construcdo de competéncias
definidas para o ciclo, os projetos de pesquisa podem funcionar como eixos de sustenta¢do do
trabalho das diversas areas de conhecimento dando significado real a atividades escolares a eles
associadas.

As diretrizes formativas dizem respeito aos objetivos comuns a todas as dreas que devem ser
assumidos por todos os educadores e trabalhados transversalmente. Orientam o planejamento
realizado pelos educadores em todos os ciclos. Estdo definidas em dois niveis: as gerais, que
constituem objetivos transdisciplinares comuns a todos os ciclos; e as especificas, que sintetizam os
objetivos essenciais a alcan¢ar em cada ciclo.

GERAIS

° Escuta, leitura e expressao;

e  Planejamento, organizagao e autoexigéncia;
®  Pesquisa e criticidade;

e Sensibilidade e criatividade;

. Respeito e convivéncia;

o  Zelo pelo ambiente e autocuidado;
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Empreendedorismo e responsabilidade social;

Consciéncia ética e autonomia.

ESPECIFICAS

BERCARIO

Interagir com criangas da mesma faixa etaria e adultos ao explorar espagos, materiais, objetos
e brinquedos;

Interessar-se e demonstrar curiosidade pelo mundo social e natural, explorando o ambiente
circundante;

Reconhecer seu corpo e expressar suas sensacdoes em momentos de alimentacdo, higiene,
brincadeira, descanso e nas interagdes com o outro e com o meio;

Construir progressivamente sua identidade pessoal, desenvolvendo imagem positiva de si
mesma, sentimento de autoestima, autonomia e confianga;

Comunicar-se com os colegas e os adultos, buscando compreendé-los e fazendo-se
compreender;

Experimentar as possibilidades corporais nas brincadeiras e interagdes em ambientes
acolhedores e desafiantes, percebendo seus limites e potencialidades; etc

12 CICLO INFANTIL

Interessar-se e demonstrar curiosidade pelo mundo social e natural, explorando o ambiente
circundante;

Ampliar o conhecimento de si e do mundo por meio de experiéncias sensoriais e corporais que
valorizem a expressao da individualidade e da visdo de mundo, a partir de temas de pesquisa
de interesse do estudante ou de um grupo;

Conhecer locais que guardam informacdes, como bibliotecas, laboratérios, museus.
Estabelecer relagdes simples entre as experiéncias vivenciadas na Escola e situacBes do
cotidiano, ampliando seus conhecimentos e a compreensdao do ambiente em que vive;
Registrar as descobertas por meio da linguagem oral, da expressdao artistica, de textos
produzidos coletivamente, videos, etc.;

Socializar as descobertas por meio da linguagem oral, da expressdo artistica e corporal,
registrando-as através de diferentes formas: textos coletivos, textos orais gravados, desenhos,
etc.

Desenvolver atitudes investigativas realizando observagdes diretas para obtencdo de dados e
informagdes, formulando perguntas, manifestando opinides, imaginando solugdes;

Participar da organizacdo da rotina e de propostas de autocuidado, assim como as de
colaboracdo e atitudes respeitosas.

Desenvolver atitudes organiza¢cdo e de cuidado com todas as formas de vida e objetos,
desenvolvendo senso de responsabilidade e pertencimento aos espacos que convivéncia na
escola e no seu cotidiano.
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22 CICLO INFANTIL

Interessar-se e demonstrar curiosidade pelo mundo social e natural, explorando o ambiente
circundante;

Conhecer locais que guardam informacGes, como bibliotecas, laboratdrios, museus, etc.,
lidando, com a ajuda do educador, com variadas fontes de informacdo como registros escritos,
desenhos, fotografias, videos, maquetes, etc.;

Desenvolver atitudes investigativas realizando observag¢des diretas para obtencdo de dados e
informacodes, formulando perguntas, manifestando opinides, imaginando solucdes;
Compreender informacgdes, explicitar suas ideias e pontos de vista, argumentar a favor deles
confrontando-os com os de outras criangas e descentrando gradativamente o seu pensamento;
Participar da organizacdo da rotina e de propostas de autocuidado, assim como as de
colaboracdo e atitudes respeitosas.

Desenvolver atitudes organiza¢do e de cuidado com todas as formas de vida e objetos,
desenvolvendo senso de responsabilidade e pertencimento aos espa¢os que convivéncia na
escola e no seu cotidiano.

Relacionar as experiéncias vivenciadas na Escola com situacdes do cotidiano, ampliando seus
conhecimentos e evoluindo na compreensdo do mundo;

Registrar informacgbes utilizando diferentes formas: textos coletivos orais, desenhos, etc.
reconhecendo a funcdo do registro na organizacdo, meméoria e socializacdo de descobertas;

12 CICLO FUNDAMENTAL

Demonstrar curiosidade pelo mundo social e natural, desenvolvendo o interesse pela pesquisa,
adotando uma postura investigativa e reflexiva sobre o mundo;

Levantar hipdteses sobre temas de pesquisa de interesse individual ou de um grupo;

Lidar com variadas fontes de informacdo, estabelecendo relagGes entre as experiéncias
vivenciadas na Escola e situagdes do cotidiano, valorizando o aprofundamento das pesquisas,
ampliando seus conhecimentos e evoluindo na compreensdao do mundo;

Registrar as informagdes utilizando diferentes formas (textos coletivos e individuais, escritos e
orais, maquetes, desenhos etc.), reconhecendo a funcdo do registro na organizacdo, memaria e
socializagdo de descobertas;

Preparar, com o apoio dos educadores, a exposicao de sua pesquisa, realizando apresentacdes
ricas, interessantes, consistentes e objetivas, escutando duvidas, questionamentos e perguntas
e respondendo-as com clareza;

Participar de apresentac¢des de colegas de forma respeitosa e construtiva, exercitando a escuta
e a atencdo, fazendo perguntas pertinentes e valorizando o esfor¢o do outro.

22 CICLO FUNDAMENTAL

Demonstrar curiosidade pelo mundo social e natural, desenvolvendo o interesse pela pesquisa,
a capacidade de observagao e andlise, de formulagao e verificagao de hipéteses, adotando uma
postura investigativa e reflexiva sobre o mundo;

Desenvolver uma compreensao inicial da estrutura de um projeto basico — objetivo, justificativa,
bibliografia, etc. — tornando-se capaz de elaborar um plano de acdo e cumpri-lo, com método,
dentro dos prazos e condig¢Oes estabelecidos;
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e Lidar com variadas fontes de informagdo, interpretando-as, formulando perguntas,
argumentando, confrontando ideias, comparando dados, tirando conclusdes e estabelecendo
relagbes, valorizando o aprofundamento das pesquisas, ampliando seus conhecimentos e
evoluindo na compreensao do mundo;

e Registrar informaces por meio de sinteses, reconhecendo sua fun¢do para a organizacdo e
memoria de descobertas, fazendo compilagdes claras, congruentes e esteticamente apuradas;

® Preparar com capricho a exposicao de sua pesquisa, realizando apresentagdes ricas,
consistentes, criativas e objetivas, sabendo escutar duvidas, questionamentos e perguntas e
respondendo-as com clareza;

e Participar de apresentagfes de colegas de forma respeitosa e construtiva, exercitando a escuta
e a atencdo, fazendo perguntas pertinentes e valorizando o esforco do colega.

17. COMPETENCIAS COMO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

O fato de me perceber no mundo, com o mundo e com os outros
me pbe numa posigéio em face do mundo que ndo é a de quem nada tem
a ver com ele. Afinal, minha presenga no mundo ndo € a de quem a ele se
adapta, mas a de quem nele se insere. E a posicdo de quem luta para ndo
ser apenas objeto, mas sujeito da historia.

Paulo Freire

Se as diretrizes formativas sintetizam os propdsitos educativos transversais da Escola da Serra Pouso
Alegre, os objetivos especificos a alcangar em cada ciclo em cada drea de conhecimento sdo
estabelecidos na forma de competéncias. Definidas como “a capacidade de mobilizar
conhecimentos, habilidades e valores para realizar um propdsito”, exigem que a construcdo de
conhecimento se vincule a resolucdo de questdes do contexto real. O educador fica obrigado a se
perguntar: que desafios vinculados a essa drea de conhecimento meus estudantes deverdo superar
em sua vida? Que demandas deverdo ser capazes de atender? Que situagées deverdo enfrentar?
Como instrumentalizd-los para tal? A partir dessa projecdo é que sdo definidos os conhecimentos
(conceitos, saberes), as habilidades (procedimentos, saber fazer) e os valores (atitudes, postura
politico-ideoldgica) que os estudantes deverdo ser capazes de mobilizar para fazer frente as
situacdes, demandas e desafios da vida real. Esses conhecimentos, habilidades e valores
constituintes das competéncias sdo, portanto, os contetidos a desenvolver. O instrumento que
explicita as competéncias e conteddos de cada ciclo por drea de conhecimento, e onde se registra a
evolugdo do estudante em seu dominio é o RDA — Relatdrio de Desenvolvimento de Aluno, descrito
na secdo 28 — Desempenho, Avaliacdo e Recuperagao: o RDA.

Iy

Como se vé, a ideia de competéncia da sentido a aprendizagem e valoriza a aquisicao de
conhecimentos, pois ndo ha competéncia sem conhecimento — mas, por isso mesmo, ele deve ser
significativo para o estudante; implica, também, desenvolver a capacidade de colocar o
conhecimento em pratica para que seja um saber a servi¢o da transformagdo do mundo — dai o foco
no desenvolvimento de habilidades; e, como o conhecimento ndo é neutro, hd que se compreender
os valores que se vinculam a esse saber, assegurando-se que o novo conhecimento seja apropriado
de forma critica e consciente. A aprendizagem voltada para a constru¢do de competéncias visa,
assim, a que os estudantes dominem o qué, o como e o porqué.
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Para que o curriculo tenha coeréncia, a determinacdo das competéncias para cada ciclo deve
basear-se na busca de consonancia com a visdo de mundo (que mundo queremos construir?) e de
homem (que homem serd capaz de construir esse mundo?) expressa neste Projeto Pedagdgico. Para
sua definicdo, foram utilizados como referéncia a Base Nacional Comum Curricular - BNCC e o
Curriculo Referéncia de Minas Gerais.

Retomando o que foi dito no primeiro pardgrafo desta secao, as competéncias definem os objetivos
gue se buscardo alcancar em cada area de conhecimento ao longo do ciclo. Cada uma das
competéncias compreende um nimero de contetidos conceituais, procedimentais e atitudinais que
serdo trabalhados durante o ciclo. Uma vez que competéncias sé podem ser demonstradas em
situagGes de vida real, é o dominio de todos os conteudos vinculados a uma dada competéncia que
autoriza a suposicdo do alcance dessa competéncia. E alcancar dominio de todas as competéncias
em todas as areas é condicdo para que o estudante progrida para o ciclo seguinte.

18. AEDUCACAO INFANTIL

Ao longo da histdria da humanidade o conceito de infancia sofreu transformacdes de acordo com
as mudancas socioculturais, politicas e econdmicas. A partir do século XX a crianca é compreendida
como um sujeito de direito e de desejo. Diversos estudos nas dreas de Psicologia do
Desenvolvimento, Psicologia Infantil, Antropologia, Histéria, Educacdo e Medicina contribuiram
para uma melhor compreensao da infancia e de seus contornos.

Atualmente, compreendemos que a crianca vive a experiéncia infantil no interior de uma
determinada cultura e que os padrdes de desenvolvimento sdo determinados pelos saberes,praticas
e valores de cada uma delas. Por isso, podemos dizer que as infancias sdo multiplas: no Brasil, na
Italia, na Africa, as experiéncias de ser crianca sdo bastante particulares. Mas vivemos na era da
cultura de massa e criamos um modelo de infancia dirigido as criangas de classe média. Aquino Brasil,
meninos e meninas sdo alvo preferencial da industria do consumo. As familias e as escolas

—ndo todas! — treinam as criangas desde muito pequenas para serem profissionais bem-sucedidos
e bons consumidores. E, mais uma vez, a crianca vai ficando sem voz e sem espaco de ser; ser
crianga! A caracteristica essencialmente ludica da infancia transforma-se em “atividades
pedagdgicas”; a brincadeira livre, o jogo simbdlico e a imaginagao infantil ganham objetivos
especificos; a crianca estd quase sempre sob a orientacdo de um adulto que se antecipa aos seus

desejos, abafando sua voz.

Diversos movimentos no mundo inteiro tém procurado mostrar que a infancia é um periodo de
muita producdo e que a crianca tem diversas linguagens para expressar seus conhecimentos, seus

desejos, seus sonhos e valores.

Na Escola da Serra Pouso Alegre, a proposta pedagégica para a Educacdo Infantil baseia-se em
estudos de autores construtivistas que nos apresentam o conceito de desenvolvimento da
autonomia moral, da autonomia do pensamento e da autonomia da agdo, tendo como parametros
as interacgdes e a brincadeira, linguagem essencial da infancia. Por meio dela, a crianca se relaciona
com o mundo, compreende, cria e recria as experiéncias sociais. A brincadeira entre adultos e
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criangas fomenta a busca por novos conhecimentos, a pesquisa, a interacdo, o exercicio da
solidariedade, a solugao coletiva de conflitos. Por isso, estamos sempre atentos aos modos de a¢ao
do grupo a fim de enriquecermos as experiéncias, organizarmos e ressaltarmos fatos significativos,
incentivando curiosidades, ampliando repertérios, concebendo projetos a partir das criacGes
coletivas e das necessidades do grupo. Portanto, a escuta do educador é de fundamental
importancia. Ele necessita desenvolver muita sensibilidade e ter muita disposicdo para reconstruir
seus conceitos a partir da interagao com as criangas.

18.1 - Os Ciclos da Educacao Infantil

Na Escola da Serra Pouso Alegre, este segmento se estrutura em trés ciclos organizados por
aproximacdo de idades e de caracteristicas dos processos individuais de aprendizagem dos
estudantes. Cada ciclo possui um amplo ambiente equipado conforme as necessidades da faixa
etdria, onde as criangas sdo acompanhadas por professores e auxiliares pedagdgicos. A equipe pode,
ainda, ser enriquecida com estagiarios conforme o tamanho, composicdo e necessidades do grupo
de estudantes.

18.2 — Bergario

De acordo com a BNCC, o bercario comporta criangas bem pequenas (Bebés de zero a1 anoe 6
meses). Na Escola da Serra, acolhemos os bebés a partir de 12 meses, que ja tenham iniciado a fase
de andar, até aos dois anos, quando fardo a transicao para o Primeiro Ciclo.

As criancas bem pequenas aprendem sobre o mundo a sua volta por meio das descobertas que
fazem a partir de exploragdes e investigacdes de diferentes objetos. Cada novo objeto ou grupo de
objetos que descobrem proporciona diversas exploracbes e enriquecem suas interagoes,
curiosidades e interesses, favorecendo uma postura investigativa sobre o meio que as cercam. Nesse
contexto, é importante que as criangas bem pequenas tenham oportunidades diversas de
exploragao de diferentes objetos: individualmente, em duplas, trios ou pequenos grupos; no espago
da sala, organizado de forma a desafia-la e atrai-la em suas investiga¢Oes; e no espago externo,
sensibilizada pelos diferentes elementos da natureza e a diversidade de formas possiveis de
explorar. As criancas bem pequenas gostam de contar o que estdo fazendo. Enquanto brincam e
exploram, criam narrativas sobre suas agGes e se divertem e aprendem umas com as outras ao
compartilhar seus pensamentos. Nesse contexto, a escuta e a observagdo atenta do(s) educador(es)
para suas acles exploratdrias e investigativas podem apoia-lo(a) a interagir com as criancas a partir
de seus interesses e curiosidades, chamando atengdo para as propriedades dos objetos (agua, terra,
areia, farinha etc.) e as suas caracteristicas, destacando as relagGes e conexdes que as criangas
fazem, incentivando que atentem as semelhancas e diferencas e também proporcionando situacdes
de exploracdo de objetos de diferentes formatos e tamanhos, utilizando o conhecimento de suas
propriedades para explora-los com maior intencionalidade — por exemplo, empilhar objetos do
menor para o0 maior e vice-versa.

Inspirados nos principios da abordagem da médica hdngara Emmi Pikler, valorizamos a atividade
auténoma da crianga em momentos fundamentais da educacdo do bebé mesmo que seja no
cuidado e nas relagGes cotidianas, como o momento de trocar a fralda, de tomar banho e de se
alimentar. Isso permite que a crianga possa se desenvolver em seu proprio ritmo, sem ser apressada.
Sozinha, ela comega a se dar conta de que suas agées geram consequéncias e aprende a lidar com
isso de maneira natural. Sendo assim, os educadores do bercario estdo sempre atentos ao modo
como se dirigem as criancas e as formas de conduzi-las durante suas experiéncias e brincadeiras,
cuidando para proporcionar um ambiente que leve a descoberta e autonomia.
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A organizacao da rotina é pautada pela valorizacao das expressdes individuais sem perder de vista
a harmonizacdo do grupo. E muito importante que as atividades propostas, dentro e fora da sala,
respeitem os momentos de espontaneidade individual e os momentos comuns, semiorientados. As
atividades sdo planejadas (mas sem rigidez) e levam sempre em consideragdo que a crianga, nessa
fase, precisa explorar o meio e os materiais com espontaneidade, valorizando a¢des que fomentem
a imaginacgado, a exploragdo sensorial, a livre expressao, a interagao social, o desenvolvimento da
autonomia e o afeto.

O dia é divido harmonicamente, sem interrupg¢des bruscas de uma atividade para outra, pois a
fluidez entre as propostas leva a crianca a perceber o inicio e o fim de sua experiéncia ou brincadeira,
e permite-lhe tempo para elaborar suas vivéncias. Os momentos de roda, de higiene e de
alimentagao sdao compreendidos como grandes oportunidades de contato dos educadores com seus
estudantes, de internalizacdao de bons habitos e de incentivo ao desenvolvimento de pequenas
autonomias. E notdrio que grande parte da rotina diaria envolve as atividades de cuidado; por isso
elas devem ser consideradas como parte essencial da proposta. Cuidar e educar sdao agdes
intimamente relacionadas e ndo devemos considerd-las menos importantes ou menos produtivas.
As rodas de histérias, as artes plasticas, as cantigas, aulas de danca criativa e musicalizagcdo e outras
atividades culturais favorecem a expressdo individual e a aproximac¢do das criancas da esfera
sociocultural, que pode ser bastante desafiadora. Tais atividades tém o objetivo de trazer para o
grupo vivéncias que favorecam o enriquecimento da expressdo infantil, o desenvolvimento da
motricidade ampla e a aproximacgao gradativa ao pensamento investigativo.

18.3 — Primeiro ciclo

De acordo com as abordagens construtivistas, as criangas de 2 e 3 anos estdo na fase do
desenvolvimento sensorial, ou seja, conhecem o mundo pela exploracdo de materiais, objetos,
sensacgdes, afetos e aprendem por imitacdo, ainda que cada sujeito tenha sua prépria maneira de
apropriar-se da realidade. Na etapa inicial da primeira infancia, a crianca é egocéntrica, o que quer
dizer que ela compreende o mundo a partir de seu préprio ponto de vista por ndo conseguir, ainda,
entender a separacdo / diferenciacdo entre ela e o meio. A emocéo, segundo Wallon, é o ponto de
partida do psiquismo, da consciéncia e da vida social, uma vez que é por meio dela que vao-se
estabelecer as primeiras trocas da criangca com o mundo, e posteriormente, a diferenciacdo eu -
outro.

Dai que o trabalho pedagdgico com criangas tdo pequenas é muito delicado, pois elas ainda nao
compreendem normas e regras e sao regidas pela emogao e pela vontade. As criangas deste ciclo
desejam experimentar, explorar, “engolir” o mundo e os outros. Seus “radares sensoriais” estdo
lendo todos os aspectos da realidade que as cerca: sentimentos, caracteristicas humanas e
espaciais, formas de atuacdo do adulto, ritmos das rotinas, etc. Sendo assim, os educadores dos
pequenos estdo sempre atentos ao modo como se dirigem as criancas e as formas de conduzi-las
durante suas experiéncias. Compreendem que as criangas, por ainda ndo reconhecerem os desejos
do outro, devem ser conduzidas amorosamente pelos caminhos da interacdao social, dos
aprendizados e da internaliza¢do de habitos e valores.

A organizacdo da rotina é pautada pela valorizacdo das expressdes individuais sem perder de vista
a harmonizac3o do grupo. E muito importante que as atividades propostas, dentro e fora do saldo,
respeitem os momentos de espontaneidade individual e 0s momentos comuns, semiorientados. As
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atividades sdo planejadas (mas sem rigidez) e levam sempre em consideragdo que a crianga, nessa
fase, precisa explorar o meio e os materiais com espontaneidade, valorizando a¢des que fomentem
a imaginagdo, a exploragdo sensorial, a livre expressao, a interagao social, o desenvolvimento da
autonomia e o afeto. As atividades para este ciclo possibilitam socializacdo e desenvolvimento
socioemocional, considerando as necessidades da idade. As propostas sdo ludicas e valorizam os
repertérios de interesse que vao surgindo pelas criancas.

O brincar é uma das atividades fundamentais para o desenvolvimento da
identidade e da autonomia. O fato de a crianga, desde muito cedo, poder
se comunicar por meio de gestos, sons e mais tarde representar
determinado papel na brincadeira faz com que ela desenvolva sua
imaginacdo. Nas brincadeiras as criancas podem desenvolver algumas
capacidades importantes, tais como a atencao, a imitagcdo, a memoria, a
imaginagcdo. Amadurecem também algumas capacidades de
socializacdo, por meio da interacéo e da utilizagcdo e experimentagao de
regras e papéis sociais. (RCNEI, 1998, p.22).

A rotina é composta por periodos nos quais ndo devem faltar pequenos deveres distribuidos entre
os estudantes. O dia é divido harmonicamente, sem interrupg¢des bruscas de uma atividade para
outra, pois a fluidez entre as propostas leva a crianga a perceber o inicio e o fim de sua experiéncia
ou brincadeira, e permite-lhe tempo para elaborar suas vivéncias. As cantigas de orientacdo e o
convite suave para o inicio de uma nova atividade se ajustam melhor as criangas do 12 Ciclo. Os
momentos de roda, de higiene e de alimentacdo sdao compreendidos como grandes oportunidades
de contato dos educadores com seus estudantes, de internalizacdo de bons habitos e de incentivo
ao desenvolvimento de pequenas autonomias. E notdrio que grande parte da rotina diaria envolve
as atividades de cuidado; por isso elas devem ser consideradas como parte essencial da proposta.
Cuidar e educar sdo agdes intimamente relacionadas e ndo devemos considerd-las menos
importantes ou menos produtivas.

A interacdo entre as idades é outro ponto importante do desenvolvimento do trabalho. Demandas
diferentes sdo atendidas pela realizacdo de subdivisbes do grupo para darmos atenc¢do as
necessidades de cada crianca. Os estudantes mais autonomos podem e devem ter responsabilidades
e contribuicdes mais desafiadoras como, por exemplo, auxiliar na preparacdo dasmesas para o
lanche, organizar os brinquedos, auxiliar os pequenos em alguma atividade ou resolugdo de
conflitos.

As rodas de histdrias, as artes pldsticas, as cantigas e outras atividades culturais favorecem a
expressao individual e a aproximacgado das criangas da esfera sociocultural, que pode ser bastante
desafiadora. Tais atividades tém o objetivo de trazer para o grupo vivéncias que favorecam o
enriquecimento da expressdo infantil, o desenvolvimento da motricidade ampla e a aproximagao
gradativa ao pensamento investigativo. Neste ciclo as criancas sdo ativas e ao seu modo préprio de
perceber a vida desenvolvem as multiplas linguagens produzindo a cultura da infancia.

18.4 - Segundo ciclo

0 segundo ciclo do infantil coincide com uma nova fase no desenvolvimento das criancas. Aos 4 e 5
anos elas estdo se abrindo para experiéncias partilhadas com os colegas e com o mundo. O esquema
corporal estd mais organizado, a linguagem esta mais elaborada e o pensamento, apesar de ser
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ainda egocéntrico, evolui gradativamente possibilitando que os estudantes ampliem suas
investigacOes afetivas, culturais e pedagdgicas.

A crianga, em seu processo de desenvolvimento, aos poucos migra de uma fase egocéntrica, em que
so é capaz de perceber o mundo a partir do seu ponto de vista, até conseguir reconhecer o outro
como sujeito de saberes e de desejos. Ela passa a perceber que é diferente dos outros e que existem
normas de convivéncia que devem ser respeitadas, mas seu pensamento egocéntrico ainda
dominante torna complicado compreender o outro em sua diversidade, de forma que conflitos
provocados por diferencas de interesses ou por frustra¢des relacionais permanecem frequentes. A
conquista do pensamento simbdlico é alcangada nesta etapa de desenvolvimento por meio das
brincadeiras de faz de conta, das imitagdes das manifesta¢des socioculturais e das investigacdes
sobre as relagbes e sobre o mundo, que levam a crianga a descentrar seu pensamento e interagir de
forma mais autbnoma com o meio. Os professores deste ciclo tém como fungao oferecer suporte
para que as criangas reflitam sobre suas agdes, valorizando o ponto de vista do outro, e encontrem
estratégias pessoais para a resolugdo de conflitos ou problemas do cotidiano, além de oferecer
recursos materiais e afetivos para que avancem em suas investigacdes. Gradativamente, a crianca
passa a dividir seu conhecimento de mundo, estabelecendo rela¢des de partilha e de solidariedade,
criando um ambiente mais democratico e harmonioso com seu grupo de convivéncia, internalizando
a percepc¢do do meio como “eu mais o outro”.

Os estudantes tém participacdo ativa no estabelecimento da rotina e ja desenvolvem as atividades
com maior autonomia. No inicio do periodo, realiza-se uma Roda de Conversa, quando o plano do
dia é elaborado coletivamente. As criangas sdo convidadas a ouvir a opinido dos colegas e a definir
as atividades que comporao a rotina. Os professores tém a func¢do de orientar o grupo, favorecendo
a harmonizagdo das relagOes e o exercicio da escuta e da expressdo oral. Ainda que flexivel, a rotina
diadria deve assegurar que o grupo perceba o passar do tempo pelo encadeamento das propostas.
Diariamente, acontece a Roda de Histérias, importante momento de contato do grupo com a
literatura, fonte de aproximacdo com a linguagem escrita, de estimulo a imaginacdo e,
principalmente, de enriquecimento do universo simbdlico, que oferecera recursos internos para a
crianca enfrentar os desafios de ser no mundo.

Nesta fase de desenvolvimento, as criancas ja demonstram interesse pela escrita: procuram seus
nomes nos suportes pedagdgicos, desvendam palavras em rétulos, simulam escrever em seus
registros. Tais atitudes demonstram que eles ja compreendem ser esse um importante meio de
expressao humana, o que permite um trabalho de aproximac¢do espontanea dos estudantes a essa
modalidade da linguagem. Os professores, nesta fase, tém a funcao de apoiar os estudantes em suas
investigacOes respeitando sempre seu ritmo individual.

O desenvolvimento do raciocinio légico e das pesquisas é fomentado por meio de atividades praticas
que envolvem a troca de conhecimento entre estudantes e adultos. As atividades propostas
envolvem jogos matematicos, brincadeiras de regras, pesquisas de acordo com o interesse do grupo,
etc. As brincadeiras simbdlicas e as de regras sdao muito estimuladas por oferecerem grandes
oportunidades para a crianca elaborar e expressar sua compreensao de mundo, suas inquietacdes
e angustias e, também, de encontrar estratégias para a resolu¢do de problemas. Os professores
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participam ativamente das brincadeiras, e ndo apenas como adultos que analisam, de fora, as
praticas infantis.

As artes plasticas, aulas de musica e outras atividades culturais favorecem a expressao individual e
a aproximacdo das criangas com o mundo sociocultural, que pode ser bastante desafiador. Tais
atividades tém o objetivo de trazer para o grupo vivéncias que favoregcam o desenvolvimento da
expressao e da motricidade ampla e fina, e a evolugdo gradativa do pensamento investigativo.

19. O ENSINO FUNDAMENTAL

Estudar é, realmente, um trabalho dificil. Exige de quem o faz
uma postura critica, sistemdtica. Exige uma disciplina intelectual que ndo
se ganha a ndo ser praticando-a.

Paulo Freire

O curriculo dos anos iniciais do Ensino Fundamental é organizado nas seis areas de conhecimento j3
descritas. Com foco em acgles interdisciplinares, Ciéncias da Natureza constitui um Unico
componente curricular, integrando organicamente as disciplinas da drea; o mesmo ocorre em
Ciéncias Humanas e Sociais. ‘Corpo e Mente’ também funciona como disciplina Unica, integrando os
conteudos de Educacgdo Fisica e os da Pratica Corporal de cada ciclo.

Os componentes obrigatérios de Educagdo Ambiental; Histéria e Cultura Afro-brasileiras; Estatuto
da Crianca e do Adolescente; Direitos Humanos; Cinema de Produc¢do Nacional encontram-se
integrados aos conteldos das diversas areas e sdo tratados como temas transversais.

18.1 - Primeiro Ciclo

Neste segmento, os estudantes ocupam um amplo ambiente, acompanhados por professores e
auxiliares pedagogicos. Nessa fase, denominada “Transi¢do”, foca-se o trabalho no processo de
alfabetizacdo e na formacdo de habitos, proporcionando total acolhimento as necessidades
especificas dos estudantes egressos da educagdo infantil

No saldo, os estudantes sdo organizados em grupos de até quatro estudantes e sdo orientados pelos
educadores presentes que acompanham e contribuem com todo o processo de aprendizagem,
propondo diversas estratégias pedagdgicas como jogos, roteiros de pesquisa interdisciplinares,
excursoes, etc.

As disciplinas especializadas exigem ambientes diversos, implicando a saida do saldo. Para tanto, os
estudantes sdo agrupados segundo critérios especificos de cada uma das disciplinas especializadas.
Nos horarios definidos para cada agrupamento, os estudantes deixam o saldo para se dedicarem a

atividade especializada, retomando, no retorno, os estudos que realizavam.

19.2 - Segundo Ciclo
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Nesta etapa, tal como primeiro ciclo, a equipe de educadores é composta de professores e auxiliares
pedagdgicos. Organizados em grupos de quatro, os estudantes negociam individualmente com os
professores de cada disciplina os roteiros de pesquisa a estudar, podendo propor um contetdo de
seu especial interesse no momento dentre aqueles constantes do RDA do ciclo; a palavra final,
naturalmente, é do professor, que também estabelece um prazo — varidvel de estudante para
estudante — para que aquele conteudo esteja aprendido. A partir dai a iniciativa passa para o
estudante, que deve assumir o protagonismo de sua aprendizagem, podendo levantar-se para pegar
livros e outros materiais de referéncia ou acessar a internet sem necessidade de pedir permissao.
Precisando de auxilio, o estudante, primeiro, recorrerd a seus colegas de mesa; isso ndao sendo
suficiente, o estudante levantard a mao para sinalizar que necessita da ajuda de um dos professores
presentes. Ao final do prazo acordado, o estudante sera avaliado, conforme descrito no Titulo VII —
Da Avaliagdo Escolar — do nosso Regimento Escolar. Em outros momentos pedagdgicos, os
estudantes poderdo ser organizados em grupos tematicos de estudo de acordo com os seus
interesses e/ou habilidades especificas. Tais agrupamentos sdo orientados por um educador
mediador que acompanhara e contribuird com todo o processo de aprendizagem, propondo
estratégias pedagdgicas diversas.

20. PERFIL DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA DA SERRA POUSO ALEGRE

Nunca me foi possivel separar em dois momentos o ensino dos
contetdos da formagdo ética dos educandos. A prdtica docente que ndo
hd sem a discente é uma prdtica inteira. O ensino dos contetdos implica
o testemunho ético do professor (...) o saber da impossibilidade de desunir
0 ensino dos conteudos da formagdo ética dos educados. De separar
prdtica da teoria, autoridade de liberdade, ignordncia de saber, respeito
ao professor de respeito aos alunos. Ensinar e aprender (...). Maseste,
repito, ndo é saber de que apenas devo falar com palavras que o vento
leva. E saber, pelo contrdrio, que devo viver concretamente com os
educandos.

Paulo Freire

Acreditamos que nossos objetivos educacionais serdo garantidos, principalmente, a partir dos
profissionais que atuardo na Escola, sejam eles professores ou pessoal de apoio pois, como ja dito,
sdo as relacdes e o ambiente que educam. Todos os colaboradores, independentemente da funcao,
sdo constituintes de uma comunidade educativa, consequentemente todos exercem o papel de
educadores em suas relagdes com os estudantes. Assim, além das competéncias profissionais
especificas, o ambiente escolar requer o saber relacionar-se de forma ética, respeitosa, cordial e
colaborativa com todos, a capacidade de escuta sem prejulgamentos e o equilibrio no exercicio da
autoridade.

Tranquilidade, bom humor, alegria, entusiasmo favorecem a construcdo de um ambiente agradavel,
acolhedor e respeitoso, coerente com os valores da Escola. Para isso, é fundamental que as pessoas
se relacionem umas com as outras com base na ética, na confianca, no respeito mutuo, na
colaboragdo, na verdade e na transparéncia. O didlogo franco e sereno (falar “com”, e nao falar
“de”) deve ser sempre o meio de superacdo de eventuais — e naturais — conflitos. A tolerancia deve
guiar a apreciacdo que fazemos do outro, principalmente quando, a nosso ver, ele erra. A

Projeto Pedagoégico da Escola da Serra Pouso Alegre 30



cordialidade no trato com colegas, estudantes e pais deve sempre prevalecer.

N3do basta para o profissional da Escola da Serra Pouso Alegre conhecer bem os conceitos de sua
area de especializagdo. Para atuar, de fato, como educador, é necessdrio que conheca
detalhadamente o Projeto Pedagdgico e que suas concepc¢des pessoais sejam com ele coerentes;
que demonstre capacidade de trabalho em equipe e estabeleca uma relacao de parceria com todos
os departamentos; que seja proativo, correndo atrds e fazendo acontecer, em vez de adotar a légica
da queixa, da lamuria, da responsabilizacdo do outro; que seja zeloso com o ambiente da Escola,
contribuindo com pequenos gestos (manter os espagos limpos e organizados, evitar acumular
objetos em cima de estantes, etc.) para o bem-estar de todos; que saiba usar a lingua portuguesa
corretamente; que seja capaz de perceber cada estudante como um individuo singular e de
trabalhar de acordo com suas necessidades e anseios, zelando pelo seu desempenho; que tenha
consciéncia da autoridade inerente e necessaria a sua funcdo e saiba exercé-la de forma legitima,
equilibrada e eficaz; que se perceba também responsavel pela evolugdo atitudinal do estudante, a
comecar do zelo pelo ambiente escolar e pelo respeito aos direitos coletivos; que assuma como sua
responsabilidade permanente prestar esclarecimentos sobre nossos diferenciais e falar com justo
orgulho sobre o que somos, o que fazemos, o que conquistamos, assim transmitindo seguranga aos
nossos estudantes e suas familias; e que invista continuamente no seu préprio aperfeicoamento
profissional e humano.

No caso especifico dos professores, é sua obrigacdo elementar conhecer os seguintes documentos
normatizadores: LDB, Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Bdsica, Diretrizes
Curriculares Nacionais para cada segmento (Educacdo Infantil e Ensino Fundamental), Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Especial, Diretrizes Curriculares Nacionais para as Relagdes
Etnico-Raciais, Estatuto da Crianca e do Adolescente e BNCC. Todos eles estdo disponiveis no site do
Conselho Nacional de Educa¢do: www.mec.gov.br/cne.

Pode-se dizer que o perfil do docente da Escola da Serra deve contemplar seis diferentes aspectos.
O primeiro deles refere-se a consciéncia de que o educador, assim como o educando, é alguém em
permanente processo de aprendizagem. Deve ter disposi¢do interior de superar-se continuamente,
pesquisando, frequentando cursos, palestras e eventos, refletindo sobre sua pratica cotidiana e
aproveitando as relacdes com colegas de trabalho e estudantes para aperfeicoar sua compreensao
do significado da educagdo, do seu papel, dos meios e recursos que utiliza. E fundamental que o
educador seja aberto ao didlogo e reflita sobre as criticas que sdo feitas a seu trabalho por qualquer
membro da comunidade escolar, dispondo-se a repensar sua pratica e avaliar continuamente o seu
desempenho profissional. E essencial que cultive uma procura ativa do conhecimento da atualidade
nacional e internacional, bem como das principais producbes culturais e artisticas. Citando
Guimaraes Rosa uma vez mais, “mestre é quem, de repente, aprende”.

O segundo aspecto diz respeito ao seu comprometimento com o estudante e com a sua
aprendizagem. Isto se da pelo esmero na preparacdo de roteiros e atividades ricas e instigantes;
pela agilidade, sensibilidade e precisdo nas orientagGes ao estudante; pelo alto nivel de exigéncia,
balizado pelo bom senso, que leva o estudante ao maximo do seu potencial. O dominio das teorias
de aprendizagem e de psicologia do desenvolvimento permitird ao educador compreender melhor
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seus estudantes, identificar as dificuldades que encontram na aprendizagem de novos conceitos,
buscar meios e modos mais eficazes de promover mudangas conceituais e proporcionar contatos
mais estimulantes com o conhecimento. Este aspecto torna-se ainda mais contundente quando se
trata de estudantes com necessidades educacionais especiais, que merecem um planejamento
especifico que leve em consideracgdo a sua problemdtica, mas principalmente, suas possibilidades.

O terceiro ponto é o conhecimento dos processos cognitivos dos estudantes, dos saberes, das
estratégias e recursos didaticos da drea em que leciona e a capacidade de aplicar, no cotidiano, os
conhecimentos tedricos sobre educagao. Sabemos que, quando a crianga chega a escola, ela ja tem
diversos significados atribuidos ao mundo, a que chamamos “concepgdes prévias”. Uma das fun¢des
primeiras do educador é a de mediar o processo de mudangas cognitivas buscandoaproximar as
concepgbes prévias dos estudantes dos conhecimentos socialmente construidos. Em todos os
segmentos, portanto, o professor deve realizar a avaliagdo diagndstica inicial, tomando osresultados
dessa avaliagdo como critério basico de sele¢do e de sequencia¢do dos conceitos, procedimentos e
valores que constituirdo os conteudos a serem trabalhados.

O quarto aspecto a ser considerado é sua compreensao da avaliagdo como um processo continuo,
ndao um fim, nem, muito menos, uma finalidade. A avaliacdo é parte natural do processo de
aprendizagem, devendo consistir em recursos e estratégias diversificados que possibilitem ao
educador e ao estudante comprovar a realizacdo de aprendizagens significativas, ou seja, aquelas
gue transformam o sujeito, passando a incorporar sua bagagem pessoal. Ndo é demais frisar que
essas aprendizagens podem ser de cardter conceitual, procedimental ou atitudinal e que o
conhecimento aprofundado e sensivel das necessidades, potencialidades e limitacGes do estudante
permitird ao educador leva-lo a superagdo de insucessos pela personalizagdo de sua intervengao
pedagdgica.

Em quinto lugar, o professor precisa instilar permanentemente nos estudantes a compreensao do
significado de ser estudante, que implica em: prontiddo para fazer valer cada minuto dedicado a
escola, evitando a perda de tempo no inicio ou durante as atividades; comprometimento com a
tarefa designada, uma vez que o significado que alguém pode encontrar em determinado assunto é
proporcional ao seu grau de envolvimento com ele; autoexigéncia, que se mostra no propdsito de
fazer sempre o melhor possivel e resulta no sentimento de orgulho pelo bem feito, imunizando
contra a mediocridade; organizagdo, elemento condicionante da produtividade e da criatividade;
equilibrio no desenvolvimento das diversas “inteligéncias”, para um dominio adequado das
inimeras capacidades humanas.

Sexto, é imprescindivel que o educador tenha a capacidade de se enxergar responsdvel pela
formagao global do estudante, ndo apenas por sua matéria especifica. O estudante esta em
processo de aprendizagem de ser pessoa. De que vale formar um individuo tecnicamente capaz se
sua ética é questiondvel ou se ele carrega um sentimento de menos valia e impoténcia?
Autoconsciéncia, autoestima, autodisciplina, no¢do de limites, respeito pelo outro e pelo ambiente,

0 psicélogo americano Howard Gardner, em sua Teoria das Inteligéncias Mdiltiplas, de 1995, redefiniu o conceito de inteligéncia como “a capacidade para resolver problemas ou elaborar produtos que sejam
valorizados em um ou mais ambientes culturais ou comunitdrios”. A principio, entendeu que seriam sete as diferentes inteligéncias: l6gico-matematica, linguistica, musical, corporal-cinestésica, espacial,

interpessoal, intrapessoal; posteriormente, incluiu trés outras: naturalistica, pictérica, existencial.
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urbanidade, autonomia sdo conteldos tdao ou mais importantes que os especificos de cada area.
Sdo conteldos que o estudante ndo nasce sabendo, que tém de ser construidos ao longo da vida —
e o professor deve ser capaz de ajuda-lo também nessa trajetdria, ensinando-o seja o que for que
ainda ndo tenha aprendido: valores, boas maneiras, cortesia, relacionamento, disciplina, ética...

E ha que ser paciente, persistir e confiar, pois habitos ndo se formam ou mudam com apenas uma
intervencdo. E neste ponto que o professor, por sua coeréncia e sua dignidade que muitas vezes
marcam para sempre a vida do estudante, ao invés de mero pratico da docéncia torna-se,
verdadeiramente, educador.

Como consequéncia da organizacdo do trabalho por ciclos de formacdo, a maioria dos professores
da Escola da Serra Pouso Alegre desempenhara também o papel de Tutor, sendo responsaveis pelo
acompanhamento pessoal de um nuimero reduzido de estudantes, com o objetivo de:

e Ensinar o estudante a honrar a palavra dada e os compromissos assumidos, cobrando
intransigentemente respeito aos prazos acordados; incentivando o estudante a ser
autoexigente, desenvolvendo o gosto por realizar trabalhos com profundidade, qualidade e
cuidado estético;

e  Garantir que o estudante desenvolva hdbitos eficazes de estudo (destaques, sinteses, resenhas
etc.);

e Levar o estudante a desenvolver habitos adequados de organizacdo, priorizacdo de tarefas e
administracdo do tempo (inclusive, horas necessarias de sono);

e  Assegurar que o estudante conduza adequadamente o seu plano de estudos, orientando-o na
superagao de pendéncias;

e  Compartilhar, com os demais professores do estudante, informagdes pertinentes;

e Atender a familia do estudante, informando sobre sua evolugdo escolar, propondo medidas e
alertando sobre situag¢des de risco.

Em suma, e especificamente, o educador da Escola da Serra Pouso Alegre deve ser alguém que:

e  Conheca profundamente o projeto pedagdgico da Escola e nele perceba-se coautor e executor,
comprometendo-se com a Escola como um todo;

e Tenha consciéncia do seu papel de educador e busque, na educacdo, caminhos de
autorrealizagdo e crescimento pessoal;

e Considere-se sempre em formagdo, assumindo a prépria capacitagdo permanente e continuada
como obrigacdo ética profissional;

e Trabalhe na perspectiva da valorizagdo da diversidade, compreendendo a necessidade de
diferenciar objetivos, atividades e avaliacdes;

e  Saiba perceber as necessidades reais do processo educacional e tenha clareza da importancia
da transposicdo didatica (adaptacdo do conhecimento cientifico para o nivel de complexidade
adequado ao estudante e aos objetivos escolares);
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e Saiba desafiar e provocar, apresentando mais perguntas que respostas, e perceba que o erro
evidencia a forma de pensar do estudante, constituindo parte natural do processo de
aprendizagem;

e Seja capaz de exercer a autoridade eficaz e legitimamente, seja partiddrio do didlogo e da
escuta, seja coerente e capaz de obter a confianca do estudante e de gerir adequadamente o

grupo;

e Seja dinamico, criativo, autbnomo, proativo, ousado e aberto ao novo, mas ao mesmo tempo,
tenha nogdo de processo e encare eventuais falhas e problemas com positividade;

e  Seja critico e argumentativo, mas tenha boa escuta e saiba trabalhar em grupo, sendo capaz de
interferir construtivamente em situagdes de conflito do cotidiano;

e Tenha autoestima elevada, humildade, flexibilidade, alegria e trabalhe com emocdo e prazer,
mantendo absoluta coeréncia entre seu discurso, sua postura e sua pratica;

e Tenha consciéncia de seus direitos e deveres, seja organizado, compreenda e atenda, nos
prazos estipulados, as exigéncias administrativas da escola.

De forma a proporcionar o avan¢o continuo da nossa pratica pedagdgica através da troca de
experiéncias e construcao de consensos, semanalmente serdo asseguradas horas de reunido para
todos os professores, que podem ser por ciclo, por area, gerais ou de formacao. Ja o pessoal da
equipe de apoio, realizard reunides quinzenais com pauta aberta a discussdo de assuntos de
qualquer natureza visando proporcionar a colaboracdo de todos para o avanco da Escola da Serra
Pouso Alegre.

Um projeto capaz de encantar e envolver uma equipe de profissionais comprometidos e
participativos é a melhor garantia de um ambiente de trabalho positivo onde o funcionario se
percebe respeitado e valorizado, em que as relagbes se fundam na confianca mdtua, na
transparéncia, na polidez e no bom senso, em que os inevitaveis conflitos sdo tratados por meio do
didlogo e da negocia¢do. Nesse ambiente, cada um sente-se livre para estudar, debater, aprender,
experimentar, errar, refletir e aprender de novo, em um processo de permanente evolug¢do —
esséncia e condicdo de uma verdadeira prdxis pedagogica.

21. O EXERCICIO DA AUTORIDADE

Ndo se constrodi a disciplina através de determinadas medidas
‘disciplinares’, mas através de todo um sistema educativo, de toda a
situagdo de vida, de todas as influéncias circundantes que afetam as
criangas. Ndo se deve compreender a disciplina como causa, nem método
ou procedimento de educagdo correta, mas como seu resultado.

A.S. Makarenko

O sonho de qualquer educador é trabalhar com jovens que tenham desenvolvido autonomia. Do
grego auto nomds (regra prépria), esse conceito diz respeito a consciéncia da necessidade de a
pessoa se colocar limites ao ocupar seu espago ho mundo. Ao ser capaz de assim agir, essa pessoa
torna-se mais livre, uma vez que se antecipa a um comando vindo de outro, definindo, ela mesma,
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seu espaco. Entretanto, autonomia nao é algo que aparece espontaneamente em um determinado
ponto do desenvolvimento da personalidade. Para Piaget, uma relacdio de heteronomia
necessariamente precede a construgdo da autonomia. Ou seja: primeiro é preciso que o outro diga
a crianga o que fazer e como fazer, que exija atitudes e agbes adequadas. Ao agir em obediéncia ao
outro, o sujeito percebe-se capaz daquele tipo de responsabilidade, desenvolvendo seu potencial
para, em ocasido futura, tomar a iniciativa independentemente do comando externo — ou seja, com
autonomia.

Fica claro, portanto, que as criangas tém necessidades, em niveis, momentos e contextos diversos,
de que o outro exija desempenho, que estabeleca limites claros, que exer¢a autoridade sobre elas.
Limites claros contribuem para a tranquilidade da crianga, servindo para a interiorizagdo da nogdo
de autoridade e para a construcdo de alternativas saudaveis de convivéncia social. Os limites a que
nos referimos, entretanto, pressupéem o didlogo aberto, a escuta atenta, a busca de compreensao
de motivacdes, o respeito mutuo, o exercicio da autoridade de maneira firme e justa, sem
autoritarismo nem histeria. E preciso ser carinhoso, delicado... e firme! Na maior parte das vezes, a
propria crianca tem condi¢do de mudar uma atitude inadequada voluntariamente, desde que se
mostre a ela, de forma respeitosa, o comportamento inadequado e as consequéncias indesejaveis
dele.

Quando os limites ndo sdo colocados de forma clara, a crianca passa a experimentar, a testar,
buscando as referéncias de que ela necessita, mas ndao sabe onde encontrar. O educador néo pode,
portanto, se omitir desse papel regulador do comportamento da crian¢a. O grande desafio é
desempenha-lo de forma legitima, preservando o didlogo e a participacdo e tendo sempre em vista
a construcdo de um ambiente em que o exercicio da liberdade seja balizado pela valorizacao e
respeito ao outro e a coletividade, pela solidariedade e participagdo responsavel. Os estudantes sao
corresponsaveis pela manutencdo de um ambiente adequado a aprendizagem, portanto é essencial
gue tenham a oportunidade de participar da construgdo de regras de convivéncia e de garantia do
processo de aprendizagem.

Para que o educador tenha a necessdria tranquilidade com relacdo ao exercicio da autoridade,
precisard entender que essa nada mais é que a contrapartida legitima e necessaria de uma
responsabilidade assumida: quanto maior a responsabilidade, maior deverd ser o nivel de
autoridade. Se o porteiro tem a responsabilidade de controlar a entrada e saida de estudantes na
Escola, ele sé conseguira cumprir efetivamente essa responsabilidade sentindo-se no direito de
exercer autoridade. O diretor da escola tem o mais alto nivel de responsabilidade, portanto, a maior
autoridade. O professor, por ter a enorme responsabilidade de conduzir o processo educativo de
seus estudantes e leva-los a desenvolver determinadas competéncias, tem ndo apenas o direito,
mas o dever de exercer um nivel de autoridade necessario para que o ambiente e as rela¢gdes sejam
propicios a aprendizagem. Esse serd, necessariamente, um ambiente em que democracia ndo seja
confundida com democratismo, anomia ou relaxamento.

Esse ambiente serd construido pela forma, consisténcia e constdncia com que o estudante for
cobrado em suas atitudes e comportamentos. E o professor quem sinaliza para os estudantes
possibilidades e impossibilidades, portanto, ndo pode omitir-se nunca nem fingir que ndo viu ou ndo
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ouviu algo inadequado. Jamais pode ameacar fazer isso e aquilo e, depois, ndo tomar nenhuma
atitude. Tampouco adianta ser exigente hoje e leniente amanha: a constancia é fundamental para
gue o estudante internalize habitos, atitudes e condutas. E ndo se pode esperar que um aprendizado
ocorra a partir de uma unica intervencao: cabe ao educador apontar, cobrar, insistir, perseverar e
jamais abrir mao do seu papel de educador, assim contribuindo para que os estudantes construam
valores coerentes com os abracados pela Escola, aprendam a ser respeitosos consigo mesmos, com
0 outro e com o meio, e se tornem comprometidos, independentes e autbnomos. A conquista do
afeto do estudante podera vir como consequéncia do profissionalismo e da coeréncia do educador,
mas ndo devera ser seu objetivo primeiro. Seu propdsito é educar, e nesse processo, muitas vezes
serd necessario contrapor-se ao desejo imediato do estudante.

Ao orientar ou corrigir um estudante, o educador deve, primeiro, escutd-lo. Escutar mesmo,
serenamente, sem prejulgamento, desconfianga, critica, rétulo ou disputa, reconhecendo sua
parcela de razao. Jamais pode um estudante ser tratado com desconsideragdo ou desrespeito, ser
objeto de ironia ou deboche, nem ser exposto perante outros. A relagdo de confianga e o respeito
mutuo devem ser sempre valorizados e preservados. Se forem eventualmente abalados, o educador
deve manter a porta aberta para o seu restabelecimento através da mudancga de comportamento
do estudante.

Pedir e ponderar, demonstrar confianga na capacidade do estudante de mudar, de superar suas
dificuldades, encoraja-lo sdo atitudes que, normalmente, geram melhores resultados que
esbravejar e ordenar. Por vezes, entretanto, torna-se necessaria a aplicacdo de san¢Ges quando da
ocorréncia de um comportamento inadequado. Essas, entretanto, sempre devem ser “sangdes por
reciprocidade”, segundo descrito por Piaget, ou seja, aquelas caracterizadas por um minimo de
coercdo e possuindo uma relagdo natural ou légica com o ato que deu origem a sang¢do (p.ex.,
reparar o que estragou ou sujou). Se o estudante for levado a reconhecer o erro, a repara-lo e a
aprender com ele, sua falha tera tido um desfecho positivo. Essa deve ser a meta do educador:
incentivar o estudante a crescer pela superacao do erro, jamais humilhd-lo ou invalida-lo.

Sempre que for o caso, o educador deve chamar a atencdo do estudante para trés aspectos
importantes: primeiro, a consciéncia do outro: atitudes inapropriadas frequentemente advém do
autocentramento, de uma postura inteiramente voltada para si em prejuizo da percepc¢do dos
direitos e necessidades do outro, que naturalmente limitam o desejo préprio; segundo, o contexto:
uma atitude raramente pode ser definida como inapropriada em si, pois é o contexto que
normalmente determina a percepc¢do de adequacgao ou inadequacao, por exemplo: poderd causar
incbmodo o uso, em uma ceriménia formal, de uma roupa perfeitamente adequada para um clube.
Terceiro, a internalidade: enquanto o estudante mantiver a tendéncia de responsabilizar o outro
por suas frustracdes e problemas, ndo aprendera nem evoluird. E preciso que compreenda que é ele
guem constrdi seu destino, que sua vida estd em suas maos; que ele é livre para agir como queira,
mas deve saber que cada escolha traz consequéncias, e é ele préprio o responsdavel pelas decisdes
que toma.

As questdes disciplinares serdo abordadas de acordo com os critérios amplamente descritos no
Titulo X — Do Regime Disciplinar — do nosso Regimento Escolar.
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22. O COTIDIANO ESCOLAR

Educar é perder sempre as batalhas do imediato.

Artur da Tavola

Acreditamos que a escola seja uma entidade viva e, como tal, entendemos que o cotidiano escolar
seja um processo de descoberta de novas formas de ser, conviver, conhecer e fazer. Cada detalhe
exerce sua influéncia e reflete os propdsitos formativos da instituicdo: a organizacdo do ambiente,
as relagOes, as estratégias adotadas, os eventos, as rotinas, as normas vigentes.

Descrevemos abaixo uma previsdo do que almejamos instituir para o ano de 2023, com base na
experiéncia dos nossos dois primeiros anos de funcionamento. Contudo, tendo a premissa da escola
como entidade viva, faremos toda e qualquer adaptagdo que julgarmos necessdrias ao longo do ano
para melhor atender nossos estudantes e suas familias, levando em conta as particularidades do
nosso cenario, sempre respeitando a legislacdo em todos os seus niveis: municipal, estadual e

nacional.

22.1 - Horarios e permanéncia: As atividades da Educacdo Infantil acontecerdo em dois periodos:
manha e tarde. J4 no Ensino Fundamental, as acontecerdo apenas no periodo da tarde, conforme
descrito a seguir:

* Educacdo Infantil:
o Manha —entrada 07h45 e saida 12h15.
o Tarde —entrada 13h00 e saida 17h30.
* Ensino Fundamental — entrada 13h30 e saida 18h00

Em carater eventual, qualquer estudante tem o direito de estar na Escola no contraturno, desde que
para estudo ou participagdo em atividades escolares previamente informadas a Coordenacao.
Nenhum estudante poderd estar na Escola apds iniciado o turno de atividades sem estar engajado
em alguma atividade escolar.

Caso algum estudante tenha necessidade recorrente de permanecer na Escola fora do seu hordrio
normal de atividades, isso deverd ser negociado detalhadamente com o Diretor Pedagdgico e gerard
custos adicionais para a familia.

22.2 - Auséncias e saidas antecipadas: estando um estudante, da Educacdo Infantil ou do Ensino
Fundamental, impossibilitado de comparecer a Escola, recomendamos que o0s responsaveis
informem a Secretaria ou Coordenacao antecipadamente. No caso de um estudante precisar sair da
escola durante o horario de atividades, os responsaveis deverdo informar essa necessidade com
antecedéncia e, na hora marcada, aguardar pelo estudante na Recepgao.

22.3 — Material escolar e uniforme: todo o material e vestuario especifico exigido pela Escola deve
estar de posse do estudante no prazo maximo de 15 dias apds o primeiro dia de frequéncia.

O uniforme padrdo da Escola é de uso opcional no dia a dia, mas em atividades externas a Escola, o
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uso deste ou do uniforme de educacao fisica é obrigatério como forma a facilitar a identificacdo dos
estudantes.

A familia deve acompanhar, diariamente, o trabalho de organizacdo do material antes de o
estudante sair de casa. Ao final das atividades escolares, cabe ao professor prestar essa orientagao.
Todo o material individual deve ter o nome do estudante.

22.4 - Aulas Especializadas: na Educagdo Infantil e no 19 ciclo, os professores regentes sao
responsaveis pelas dreas de linguagem, matematica e ciéncias. Outros professores ministram aulas
especializadas, componentes curriculares obrigatérios imprescindiveis para a realizacdo deste
projeto pedagdgico. Todos trabalham realizando planejamentos conjuntos e buscando agGes
interdisciplinares.

22.5 — Tarefas Escolares: as atividades escolares sé terdo sentido se o estudante compreender sua
importancia para seu processo de aprendizagem e sua evoluc¢do pessoal. Com esse entendimento,
guanto mais dedicagdo coloque na feitura do trabalho, maior beneficio produzird para si mesmo.
Ajudar os estudantes a desenvolver essa compreensao deve ser foco permanente da familia e dos
educadores, exigindo qualidade, profundidade, capricho e pontualidade em sua entrega. Essas sao
aprendizagens de importancia na vida de qualquer pessoa.

Ademais, a formacdo de bons habitos de estudo requer constancia e persisténcia. Cabe a familia
estabelecer um horario diadrio de estudo para seu filho, que deve ser cumprido rigorosamente. Ele
sempre terd a que se dedicar; basta consultar seu Plano de Estudos.

22.6 - Eventos: dentre os diversos eventos proporcionados a comunidade escolar ao longo do
periodo letivo, alguns sdo de carater cultural, outros de enriquecimento curricular, e outros marcam
o encerramento de projetos. Atividades realizadas em sabados letivos constantes do calenddrio
escolar sdo de presen¢a obrigatdria para os estudantes. S3o os seguintes os principais eventos e
seus objetivos essenciais:

e Festa da Cultura Popular Brasileira: sempre com o substrato de “Festa Junina”, celebra as
diversas manifestagdes da cultura brasileira, a cada ano com um tema eleito pela comunidade

escolar;

e Semana Corpo e Mente: com o carater de olimpiada voltada a promocdo do conceito mens
sana in corpore sano, consiste em diversas brincadeiras, jogos e disputas, compreendendo
tanto vivéncias de cunho competitivo quanto cooperativo e de promocao da inclusdo;

e Piquenique da Primavera: congracamento da Comunidade Escolar e celebracdo da Familia;

22.7 - Excursoes: passeios e viagens promovidos pela Escola da Serra Pouso Alegre sdo atividades
de enriquecimento curricular de participacdo obrigatdria, mas dependentes de autoriza¢do do
responsavel. Oportunidades disponiveis em Pouso Alegre e regido adjacente sdo priorizadas, porém
sem excluir a possibilidade de excursdes eventuais até mesmo para fora do estado. O estudante
que, por algum motivo, ndo puder participar de um desses eventos desenvolverd o trabalho normal
diario na Escola.
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Por seguranga, o uso do uniforme nesse tipo de atividade é compulsdrio. Excursdes que ndo tenham

o numero minimo de participantes confirmado até a data limite serdo canceladas.

22.8 — Datas comemorativas: as principais datas civicas sdo alvo de contextualiza¢cdo no trabalho
desenvolvido. Datas e eventos religiosos ndo sdo comemorados, como também ndo o sdo o dia das
maes e dos pais, uma vez que o Piquenique da Primavera é uma celebracdo da familia. Comemora-
se, informalmente, o Dia das Criangas, na Educac¢do Infantil.

22.9 - Contato familia-escola-familia: o atendimento as familias é feito pelo Tutor, que é o
educador que detém as informagdes mais precisas sobre o estudante. Em casos especificos, o
atendimento pode ser também feito pela Coordenacgdo. Plantdes de professores sdo organizados
pelo menos uma vez por semestre, quando os educadores ficam disponiveis para atender os pais
que queiram conversar diretamente com eles.

Se o assunto for corriqueiro, poderad ser resolvido por meio de mensagem pelo aplicativo ou
telefonema. E responsabilidade da familia manter atualizados os dados do estudante na Secretaria
Escolar (enderego, telefone, e-mail), evitando lacunas de comunicacdo. Em caso de acidente, os
primeiros socorros serdo prestados pela escola que, se julgar necessdrio, entrara em contato com a
familia e/ou tomara outras medidas emergenciais.

Pais sdo encorajados a virem conhecer a escola em funcionamento, bastando comunicar sua
intencdo a Secretaria, que indicara um acompanhante. Por outro lado, ndo se permite a
permanéncia de pais na Escola durante o horario letivo sem objetivos previamente acordados, como
as visitas acima descritas, eventos ou reunides pré-agendadas.
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